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EDITORIAL

Eine Reise durch die Zukunft
der Gesundheit

Das Thema ,Gesundheit” hat in unserer Gesellschaft schon
immer eine zentrale Rolle gespielt, aber noch nie zuvor
hatten wir so viele Méglichkeiten wie heute, Gesundheit
neu zu definieren und zu gestalten. Wir tauchen im aktuellen
Zukunftbeweger in die faszinierende Welt der zukinftigen
Gesundheitslandschaft ein, die sich an der Schnittstelle von
Technologie und menschlichem Wohlergehen entfaltet.

Wir leben in einer Zeit rasanter technologi-
scher Entwicklungen. Innovative Technolo-
gien wie kinstliche Intelligenz, Genomik

und personalisierte Medizin revolutionieren :

Préavention, Diagnose und Behandlung. Nie zuvor
Gleichzeitig wéachst unser Bewusstsein fur konnten Wir
die Bedeutung mentaler Gesundheit, der .
Work-Life-Balance und einer gesunden Gesundhelt
Umwelt. Die Zukunft unserer Gesundheit SO gestalten
gestaltet sich vieldimensional und ver- .

spricht, zunehmend jeden Aspekt unseres wie heute.

Lebens zu berihren.

Wir erkunden, wie die Integration von Hightech und High-
touch, die Verschmelzung von Spitzentechnologie mit
menschlicher Empathie, das Gesundheitswesen transfor-
miert. Wir blicken auf bahnbrechende Innovationen, die
Krankheiten nicht nur heilen, sondern ihr Entstehen verhin-
dern kénnten. Wir erkunden auch die Herausforderungen und
Chancen, die das Altern unserer Gesellschaft mit sich bringt,
und wie wir ein langes, gesundes Leben férdern kénnen.

Unsere Reise durch die Zukunft der Gesundheit ist nicht nur
eine Entdeckungstour durch medizinische Fortschritte, son-
dern auch eine Einladung, tiber unser eigenes Wohlergehen
und das unserer Gesellschaft nachzudenken. Begleiten Sie
uns auf dieser inspirierenden Reise in eine Zukunft, in der
Gesundheit mehr ist als die Abwesenheit von Krankheit — sie
ist ein umfassendes Wohlergehen, das jeden Aspekt unseres
Lebens berihrt.

Mit den besten Winschen fir ein gesundes und hoffnungs-
volles neues Jahr,

Aac kol

Werner Hedrich

Geschéftsflihrer Globalance Invest GmbH
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FOKUSTHEMEN

Wie gesund wird
unsere Zukunft?

KI UND MEDTECH

Menschen
gesucht

Wenn Algorithmen bessere
Leistungen erbringen als Menschen,
ist das der erste Schritt einer neuen
Normalitat in unserem Gesundheits-
wesen. Arztinnen und Arzte sowie
andere Fachleute fokussieren sich in
Zukunft wieder vermehrt auf ihre
urmenschlichen Fahigkeiten —
wéahrend die kinstliche
Intelligenz sie bei Diagnosen,
Studien und vielem mehr
entlastet. Seite 8.
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LEITTHEMA

Rezept
fiirs Altwerden

Man nehme taglich 700 Gramm Bio-
mehrere Stunden Bewegung an der

Familie und Freunden hinzu: Das sind
die drei Geheimzutaten der Hundert-
jahrigen aus den sogenannten ,Blue

Zones” wo die Leute weltweit am

Fortschritt auch in unseren Breiten-
graden Leben verlangert, lesen Sie
auf Seite 6.

INNOVATIVE LOSUNGEN VON HEUTE

Wer in Zukunft
bewegt

Manche Unternehmen sind der
Mehrheit geflhlt einfach ein paar
Jahre voraus. Diese Pioniere
beobachten wir besonders auf-
merksam — und mochten sie lhnen
natirlich nicht vorenthalten.
Unsere Zukunftbeweger rund um
den Globus haben die Trends
unserer Zeit erkannt und entwickeln
tragféhige Losungen: Wir stellen
sie Ihnen auf Seite 10 vor.
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gemuse aus dem eigenen Garten, addiere

frischen Luft und gebe ein enges Netz an

altesten werden. Wie der technologische
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FOKUSTHEMEN

WEARABLE HEALTH TECH

Im Takt mit
unserem Korper

PERSONALISIERTE MEDIKAMENTE

Gentastische
Gesundheit

Jetzt wirds persénlich: Wie in

vielen anderen Lebensbereichen

reift im Gesundheitswesen die
Erkenntnis, dass der Individualitat
vermehrt Rechnung getragen werden
muss. Dem kommt die immer

Intelligente Handys, Uhren oder Fitness-
Tracker kdnnen weit mehr, als Schritte
zu zahlen. Wearables Giberwachen die
Herzfrequenz, analysieren Schlafmuster
und erkennen erhdhten Blutzucker.

Die gesammelten Daten helfen der

Forschung, bessere Gesundheitstipps zu massentauglicher werdende Genom-
entwickeln. Was die Arztin am Handgelenk sequenzierung entgegen, die
sonst noch beherrscht, erfahren Sie umfassende Analysen unseres
auf Seite 12. Erbguts erlaubt. Mehr dazu
auf Seite 14.

GESUNDHEITSDATEN MENTALE GESUNDHEIT

Safe fiir | s_yx i Apps fiirs
unsere Daten ~ 2o Seelenheil

So vielversprechend Daten

fur unsere kinftige Gesundheit
sind, so grof3 ist auch deren
Missbrauchsrisiko. Der Schutz
unserer Gesundheitsdaten 3
muss deshalb einem virtuellen J/®
Hochsicherheitsgefangnis
gleichkommen. Welche Rolle
Blockchains dabei einnehmen
kénnen und wo die Technologie
an Grenzen st6Bt. Seite 18.

Auf Seite 20 gehen wir der Frage
auf den Grund, welche digitalen
Helfer unsere mentale Gesundheit
starken. Von einfachen Ritualen

bis hin zur handfesten Online-
Therapie gibt es auf dem Markt
praktisch alles. Nur, was hilft tatsach-
lich? Eine Einordnung inklusive
Bewertung beliebter Apps aus
unterschiedlichen Bereichen.

START-UPS

Die Raketen am Himmel

Uber eine Uhr, die zum Mars fliegt, nischen Unternehmen Empatica
und warum synthetische Molekile und Atomwise, die beide ein enormes
den Medikamentenmarkt revolutionie-  Potenzial fir eine bessere Gesund-
ren kénnten. Unsere Start-ups der heitsversorgung aufweisen.
Stunde sind die beiden US-amerika- Details gibts auf Seite 22.
DER ZUKUNFTBEWEGER — GLOBALANCE INVEST / 5
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REZEPTE FURS ALTWERDEN

Mit technologischem

Fortschritt zu einem

langen Leben

KI-GESTEUERTE DIAGNOSEN, ERBGUTANALYSEN FUR DIE BREITE BEVOLKERUNG,
Digital Health als neue Normalitat und ein Supersafe fir unsere medizinischen
Daten: Das Gesundheitswesen ist weltweit im Umbau. Welche Trends einen
naheren Blick verdienen — und was sie fir uns als Gesellschaft bedeuten.

Gesundheit ist unser wichtigstes Gut.
Wie viel sie uns bedeutet — wie sehr sie
uns wortwortlich beschaftigt —, zeigen
nicht zuletzt die Beschéftigtenzahlen in
der Gesundheitsbranche. Es ist die
Branche, in der weltweit am meisten
Menschen tétig sind, aber auch die
Branche, die sich gerade so stark wan-
delt wie kaum eine andere. Ob als
Pravention oder auf dem (virtuellen)
Patientensessel: Langst haben Gesund-
heitsapps, Smartwatches und Chatbots
Einzug in unseren Alltag genommen.
Algorithmen erkennen Symptome wie

Augenflimmern oder erste Anzeichen
von Parkinson, Armbanduhren kindi-
gen Epileptikerinnen und Epileptikern
Anfélle an und programmierte Ge-
sprachspartner helfen im Umgang mit
Depressionen oder Angststorungen.

Zentrale Zukunftsaufgabe

Eine aktuelle Umfrage des deutschen
Zukunftsinstituts unter 500 Fachleuten
ergab, dass digitale Gesundheitspro-
dukte und -dienstleistungen 2025 welt-
weit bis zu 979 Milliarden Euro errei-
chen kénnten. Dies auch im Wissen
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darum, dass mentale Gesundheit einen
Schlisselfaktor fir unser Wohlbefinden
darstellt, den es gesamtheitlich zu be-
trachten gilt. In einem Bericht schreibt
das Institut: ,Durch den Kampf gegen
die Pandemie sowie die Auswirkung
von Covid-19 auf das mentale Befinden
entsteht ein neuer Fokus auf Gesund-
heit als gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe. Die Gestaltung der Umwelt im
Sinne der Gesundheit aller wird zur
zentralen Zukunftsaufgabe.” Damit be-
wegt sich Gesundheit von der indivi-
duellen Ebene weg, hin zu einem all-
umfassenden, gesellschaftlichen Ziel.
Das Erreichen dieses Ziels ist so nah
wie nie zuvor. Insbesondere die Chance
vernetzter Gesundheitsdaten ist im-
mens: Heute werden nur gerade drei
Prozent der vorhandenen Daten ge-
nutzt, weil strukturierte Auswertungen
fehlen. Wiirden Daten intelligent ver-
knUpft, hatten alle Fachleute sofort die
notwendigen Informationen, auch bei
Notféllen. Die Patientensicherheit ins-
gesamt wirde maBiv steigen, die Effi-
zienz und Effektivitdt des Gesundheits-
wesens ebenfalls. Die Kehrseite dieser
Medaille ist die — zurzeit noch zu licken-
hafte — Datensicherheit. An dieser Her-
ausforderung arbeiten Experten welt-
weit unter Hochdruck. Analysten
schatzen, dass sich der Markt fur IT-
Sicherheit bis 2032 vervierfachen wird.
Innovative Start-ups wie das US-ameri-
kanische Unternehmen Cynerio haben
sich den Schutz smarter, vernetzter



Gerate auf die Fahne geschrieben. Vor
allem die nicht manipulierbaren Block-
chains als sicherer Zugangsschlissel zu
den hochsensiblen Daten sind vielver-
sprechend.

Geheimnis der blauen Zone

Der Einsatz kiinstlicher Intelligenz gilt in
der Medizin als besonders wirkungs-
voll. Bei bildgebenden Verfahren stellt
sie schon heute genauere Diagnosen
als Menschen. Intelligente Gentests
legen derweil unser Erbgut offen und
zeigen auf, welche Krankheitsrisiken in
unserer DNA schlummern.

Was wir nicht an den medizintech-
nologischen Fortschritt delegieren kon-
nen, ist unser Lebensstil, der Studien
zufolge bis zu zwanzig Lebensjahre
ausmacht. Die Forschung in den soge-
nannten ,Blue Zones”, in denen die
Menschen am altesten werden, fordert
dabei erstaunlich analoge Rezepte zu-
tage. Die Berichte aus diesen Gebieten
beschreiben fitte Hochaltrige, die Bio-
gemuse anbauen, praktisch permanent
in Bewegung und in ein stabiles sozia-
les Netz eingebunden sind. Aufféllig ist
auch, dass der Glaube in diesen Regio-
nen eine bedeutende Rolle spielt.

Der US-Journalist Dan Buettner, der
die blauen Zonen gefunden, erforscht
und jingst eine Netflix-Serie dartber
gedreht hat, sagt: ,Wer an einem
schlechten Tag auf drei Freunde zahlen
kann, gewinnt acht Jahre Lebenserwar-

Mentale
Gesundheit stellt
einen SchluUssel-

faktor fUr unser
Wohlbefinden dar,

den es gesamt- /
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REZEPTE FURS ALTWERDEN

tung — das schafft kein Medikament der
Welt.” Grundsatzlich seien es aber viele
kleine Dinge und nicht eine einzige
MaBnahme, die die Gesundheit ver-
bessern beziehungsweise das Leben
insgesamt verlangern.

Erfolgsfaktoren ins Moderne
Ubersetzen

Was nehmen wir aus diesen Erkenntnis-
sen mit in die Stédte und Agglomera-
tionen, in denen die wenigsten mit den
hochaltrigen Eltern im gleichen Haus
leben oder jeden Sonntag in die Kirche
gehen moéchten? Statt die Lebensart
in einem diametral anderen Umfeld
kopieren zu wollen, sollten wir die da-
hinter liegenden Ursachen erkennen:
Die Menschen in den blauen Zonen
werden alt, weil sie sich gesund ernéh-
ren, viel bewegen und sozial eingebun-
den sind. Vielleicht lautet die Devise
bei uns einfach Achtsamkeit statt Reli-
giositat oder Joggen statt Viehtreiben.
Die Erfolgsfaktoren sind in unserer
Lebensrealitat aber letztlich die glei-
chen — und werden von Apps und
Algorithmen sogar in intelligenter
Weise unterstutzt.

DIE GLOBALANCE-SICHT

Das vertiefte Verstandnis

lang anhaltender weltweiter
Megatrends ist Teil des Funda-
ments der Globalance-Anlage-
strategie. Rund zwanzig Prozent
aller Umsatze der von uns
ausgewahlten Unternehmen
werden im Megatrend ,Gesund-
heit und Alter” erwirtschaftet.

Ein funktionierendes Gesund-
heitswesen ist eine Grundlage
fur die Zukunftsfahigkeit einer
Gesellschaft. Weltweit stehen
die Gesundheitssysteme unter
Druck, entweder weil sie die
Versorgung nicht gewahrleisten
kénnen oder weil die Kosten
explodieren. Unternehmen, die
innovative Behandlungen zu
geringeren Kosten auf den
Markt bringen kénnen, sind am
besten positioniert.




KI'UND MEDTECH

Die stille medizinische
Revolution

KUNSTLICHE INTELLIGENZ VERANDERT DAS GESUNDHEITSWESEN GRUNDLEGEND.
Der Bereich konnte zum Paradebeispiel avancieren, wie Technologie Menschen
entlasten und soziale Ungleichheiten reduzieren kann.

Eine Kl diagnostiziert Hautkrebs zuver-
lassiger als Facharzte, ein Roboter er-
zielt Topresultate im medizinischen
Theorietest und ein Algorithmus schatzt
die Chancen eines Komapatienten,
wieder aufzuwachen, realistischer ein
als die Arzteschaft. Das sind keine Uto-
pien in einer unbestimmten Zukunft,
sondern echte Beispiele aus jlingster
Zeit. Sie zeigen vor allem eines: Kiinst-
liche Intelligenz hat in der Medizin ein
enormes disruptives Potenzial.

Bei Hautkrebs
diagnostiziert Kl

in 95% der
Falle korrekt —
Menschen in 87 %.

97 %

ungenutzte
Gesundheitsdaten

Wir nutzen lediglich 3% aller
Gesundheitsdaten. Die restlichen
bleiben ungenutzt, da sie unstruk-
turiert sind. ,Machine Learning” (ML)
und ,Natural Language Processing”
(NLP) helfen dabei, diese Informatio-
nen zu strukturieren und zu indexie-
ren, wie z. B. bei der Nutzung von
AWS Al Services durch das Children’s
Hospital of Philadelphia zur Integra-
tion und gemeinsamen Nutzung
von genomischen, klinischen und
bildgebenden Daten.

Das bietet ungeahnte Gestaltungs-
spielraume. Warum muss eine Arztin
noch Wissen pauken, wenn sie es auch
in digitalen Datenbanken abrufen kann?
Wozu im Labor zwei-, dreimal den Schlaf
tracken, wenn das die Smartwatch das
ganze Jahr hindurch erledigen kann?

Vier zentrale Anwendungsgebiete
Das World Economic Forum (WEF)
identifiziert in einem aktuellen Inside
Report vier Gebiete als wichtigste An-
wendungsfalle fur eine nachhaltige,
multilaterale Zusammenarbeit. Dem-
nach liegen die Schwerpunkte in der
Kl-gesteuerten Diagnose, der Risiko-
stratifizierung, der Optimierung klini-
scher Studien und der Aufklérung so-
wie Vorhersage von Ausbrichen.

Das eingangs erwéhnte Hautkrebs-
beispiel offenbart, wie eine durch Kl
gestellte Diagnose die menschliche Ex-
pertise Ubertreffen kann. In der Studie,

Das Fred Hutchinson Cancer
Center in Seattle nutzte NLP, um
klinische Aufzeichnungen
schnell zu durchsuchen und
Patientinnen und Patienten fir
klinische Krebsstudien zu
ifizieren. NLP ermoglichte

die in der wissenschaftlichen Fachzeit-
schrift Annals of Oncology publiziert
wurde, fltterte man das Programm mit
zahlreichen Bildern und der dazuge-
hérigen Diagnose. Einmal trainiert, war
es in der Lage, neue Bilder in 95 Pro-
zent der Falle korrekt zu interpretieren.
Die 58 Experten und Expertinnen kamen
auf 87 Prozent.

Unter dem Begriff ,Risikostratifizie-
rung” eruieren Fachleute, welche Fak-
toren zu welchem Krankheitsverlauf
fuhren. Gentests liefern schon heute
Antworten auf die Frage, welche Krank-
heiten wir in uns tragen und auf welche
Therapien wir wahrscheinlich positiv
reagieren. Das fuhrt direkt zu einer indi-
viduelleren und damit zielfiUhrenderen
Medikation. Auch die Identifizierung
und Rekrutierung geeigneter Studien-
teilnehmer:innen kénnte Kl durch sys-
tematisches Durchsuchen medizini-
scher Datenbanken vereinfachen. Beim

Diagnose
durch
kiinstliche
Intelligenz

tinnen und Arzten,
‘000 medizinische

Charts pro Stunde
zu Uberprufen.

10.000

medizinische
Charts pro Stunde
uberpruft

Kl wird eingesetzt,

um Nierenerkrankungen
zu diagnostizieren und
zu verwalten, z. B. durch
die Bewertung von Bildern
aus der Radiologie oder
Histopathologie sowie
Bildern, die mit Smart-
phones aufgenommen
wurden, wie das Renal
Research Institute
berichtet.




Ausbruch ansteckender Krankheiten
sind Algorithmen zudem schneller als
wir in der Lage, Muster zu erkennen
und darauf aufbauend fundierte Prog-
nosen abzugeben.

Wie sich das Gesundheitssystem
veréndert

Solche und weitere Anwendungs-
gebiete werden die Art und Weise,
wie wir weltweit mit Krankheiten um-
gehen, vermutlich so entscheidend ver-
andern wie unser Kommunikations-
verhalten seit der Etablierung des
Smartphones angepasst wurde. Die
groBe Hoffnung ist, dass ein durch Kl
gestitztes Gesundheitssystem die
Schere zwischen Arm und Reich redu-
ziert, weil insgesamt mehr Kapazitaten
geschaffen werden und die rasch vor-
anschreitende Technologie die Kosten
massiv reduziert. Damit kdnnten auch
seltene Krankheiten erforscht werden,

400

Algorithmen
zugelassen

Kl hat die groBte
Anwendung in der
Diagnostik gefunden,
insbesondere in der
Bildgebung. Bis 2023
wurden fast 400 KI-
Algorithmen von der
FDA fir den Bereich
Radiologie zugelassen.
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KI'UND MEDTECH

Kl schafft mehr Kapazitaten

und ermoglicht auch das Erforschen
seltener Krankheiten, die heute
finanziell noch unattraktiv sind.

die heute finanziell noch unattraktiv
sind. Kl kann dazu beitragen, den
Pflegenotstand, die explodierenden
Gesundheitskosten und die steigende
Antibiotikaresistenz zu entschéarfen.
Im Allgemeinen wird Préavention an
Bedeutung gewinnen — sei es durch
frihzeitige Risikoabkldrungen oder
mithilfe technologischer Gadgets, die
uns mit gesundheitsférdernden Tipps
versorgen.

Die Befirchtung, dass der Mensch
in diesem System irgendwann obsolet
wird, stoBt dabei auf wenig fruchtbaren
Boden. Er bleibt fir unsere menschli-
chen Bedirfnisse zentral: Wir brauchen
ein empathisches Gegentiiber, um Ver-
trauen aufzubauen und uns aufge-
hoben zu fuhlen. Indem die Maschine
dem Menschen zeitraubende Aufgaben
abnimmt, bleibt — hoffentlich — mehr
Zeit fur Gesprache und Pflege.

Regulatorische und andere Hiirden
Gerade weil wir uns im Gesundheits-
wesen in einem solch sensiblen Bereich
bewegen, muss Kl aber auch hohe Hur-
den Uberwinden. Nebst der notwendi-
gen, landeribergreifenden Kanalisie-
rung und Fokussierung fehlt heute vor
allem ein regulatorischer Rahmen. In
diesem Zusammenhang sind weltweit
viele Bemihungen im Gange, die den
Umgang mit den hochsensiblen Daten
festlegen. Neben rechtlichen ergeben
sich des Weiteren ethische Fragen, die
wir als Gesellschaft diskutieren missen.
Kénnen wir der Maschine die gleichen
Fehler verzeihen wie einem Doktor?
Und was mache ich persénlich mit der
Information, dass ich zu 50 Prozent an
Krebs erkranken werde — oder gar
schon eine bestimmte Krankheit in
mir trage?

DER ZUKUNFTBEWEGER — GLOBALANCE INVEST

Wie viel es zu gewinnen gibt, wenn wir
diese Auseinandersetzung aktiv an-
gehen, zeigt die Geschichte des Pro-
teinfaltungsproblems. Dabei handelt es
sich um ein Kernproblem der Biologie —
genauer gesagt darum, wie man die Fal-
tung eines Proteins aus den gegebenen
Aminosauren voraussagen kann, was als
beinahe unlésbar galt. Deep Mind hat
es mit dem Algorithmus AlphaFold2 fur
praktisch alle korpereigenen Proteine
geldst und damit einen der groBten
wissenschaftlichen Durchbriche des
Jahrhunderts geschafft.

DIE GLOBALANCE-SICHT

Bei technologischen An-
wendungen bildet der Faktor
Mensch die groBte Fehler-
quelle. Selbstfahrende Autos
verursachen erwiesenermaf3en
weniger Crashs. Flugunfélle
sind Uberwiegend auf mensch-
liches Versagen zurtickzufih-
ren. Arztinnen und Arzte sind
auch nur Menschen, lautet ein
gefliigeltes Wort. Uberall dort,
wo uns kinstliche Intelligenz
vor Fehlern bewahrt, ist ihr
Einsatz nicht kontrovers. Das
Prinzip muss heiBen: Tech-
nologie unterstitzt, verbessert
und vereinfacht. Wir achten bei
der Auswahl von Unternehmen
explizit auf deren sicheren
Umgang mit Daten und Uber-
zeugendes Risikomanagement
durch sinnvolle Leitplanken.

[E]3=s[m Konnte dieser Artikel fiir jemanden
r-'f- = in lhrem Umfeld interessant sein?
E JETZT ARTIKEL TEILEN!



INNOVATIVE LOSUNGEN VON HEUTE

Die
Globalance-
Zukunft-
beweger

Wir stellen Ihnen Unternehmen
vor, die erfolgreich auf die welt-
weiten Megatrends reagieren
und Lésungen fir die globalen
Herausforderungen entwickeln.
Das sind die Globalance-Zukunft-
beweger. Sie |[6sen mit zukunfts-
orientierten Konzepten Uber-
holte Geschaftsmodelle ab und
erzielen gleichzeitig einen
positiven Footprint.

THEMEN

DIGITALISIERUNG — Unternehmen,
Lﬁ die die digitale, automatisierte und

datengetriebene Revolution von Wirt-

schaft und Gesellschaft vorantreiben.

KONSUMGESELLSCHAFT — Unter-

W~ nehmen, die den Wandel zur vertrag-
lichen Konsumgesellschaft in den
Bereichen Lifestyle, Freizeit, Luxus und
Konsum im Alter vorantreiben.

GESUNDHEIT UND ALTER — Unter-

@ nehmen, die effiziente medizinische
Innovationen fir eine alternde und
vielerorts ibergewichtige Gesell-
schaft entwickeln.

‘ﬁ PALO ALTO NETWORKS — USA

Leader in Cybersecurity

DIGITALISIERUNG — Rund 60.000 Organisationen in Uber
150 Landern gehdren zur Kundschaft von Palo Alto Net-
works. Das US-amerikanische Unternehmen zahlt damit
zu den Leadern im Bereich der Netzwerksicherheit. Die
Produkte von Palo Alto Networks verringern die mit Cyber-
angriffen verbundenen gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Risiken. Das erwartete Umsatz- und Gewinnwachs-
tum liegt bei rund 20%. Das groBe Wachstum erlaubt
weitere Margensteigerungen auf Uber 20% beim Rein-
gewinn und einen Ertrag auf dem Eigenkapital von Uber
40%. Dank des groBen freien Cashflows kann Palo Alto
Networks auch technologisch an der Spitze bleiben.

GLOBALANCE-SCORE

a%x1,3°c @84 I @ 100

@ ILLUMINA — USA
Hightech-Gentechnikautomaten

GESUNDHEIT UND ALTER — Das Biotech-Unternehmen lllumina stellt
Geréte fur die Gentechnik her, um groB angelegte Analysen geneti-
scher Variationen zu erkennen. Die Gerate gelten als State of the Art
und werden auch in Studien eingesetzt, welche vor wenigen Jahren
ohne diese Gerdte noch undenkbar gewesen waren. Zwei Jahre
nach ihrer Grindung, im Jahr 2000, ging die US-amerikanische
Firma an die Borse. Nach einem starken Kursriickgang ist das Unter-
nehmen in einer Turnaround-Phase und wird mittelfristig als attraktiv
bewertet.

GLOBALANCE-SCORE

;ﬁim,yc @ 84 I @ 100 I
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INNOVATIVE LOSUNGEN VON HEUTE

TII.{T ESSITY - SCHWEDEN

Kérperpflege und Hygieneprodukte

KONSUMGESELLSCHAFT — Das schwedische Unternehmen Essity
konzentriert sich auf die Entwicklung, Herstellung und Vermark-
tung von Korperpflegeprodukten und vereint bekannte Gesund-
heits- und Hygienemarken unter einem Dach — zum Beispiel
Tempo, Tena, Leukoplast oder Tork. Der Name Essity setzt sich aus
JEssentials” und ,Necessities” zusammen. Gegriindet wurde das
Unternehmen bereits 1929 und ist seit 2017 an der Borse in
Stockholm gelistet. Essity arbeitet sehr effizient und weist zwei-
stellige operative Gewinnmargen aus. Es werden ein Umsatz-
wachstum von 5 bis 10 % und ein jahrliches Gewinnwachstum von
ca. 15% erwartet.

GLOBALANCE-SCORE

3@'2.5 °C @ 63 | @ 100

@ YPSOMED — SCHWEIZ

Selbstbehandlung bei Diabetes

GESUNDHEIT UND ALTER — Mit der weltweit ersten Mikro-
Insulinpumpe erreichte das Vorlduferunternehmen der
heutigen Ypsomed groB3e Bekanntheit. Heute ist das
Schweizer Unternehmen fihrend in der Entwicklung
und Herstellung von Injektionssystemen fur die Selbst-
medikation durch Patientinnen und Patienten. Produ-
ziert werden die Gerate in den Schweizer Stéadten Burg-
dorf und Solothurn sowie in Deutschland. Trotz des
heftigen Kursanstiegs im Jahr 2023 ist Ypsomed dank
hoher Margen und eines starken Wachstums immer
noch sehr attraktiv.

GLOBALANCE-SCORE

@i 1,4°C @ 77 | @ 100

GLOBALANCE-SCORE Von Globalance

eingeordnete
Idealbereiche:

E ) . ) 0-1,5°C
@4 Klimaerwarmungspotenzial

an 7-1
{2/ Globalance Footprint® s 0o
a3, Umsatzanteil an 60-100

\ globalen Megatrends

In Globalance
World mehr Uber
diese Unter-
nehmen erfahren.

@ ASTELLAS — JAPAN

Therapien aus Japan

GESUNDHEIT UND ALTER — Die Produkte der Astellas
Pharma Inc. konzentrieren sich auf therapeutische Be-
reiche wie zum Beispiel Transplantation, Immunologie,
Infektionskrankheiten, Urologie, Onkologie, Neuro-
wissenschaften, diabetische Komplikationen und Stoff-
wechselkrankheiten. Das japanische Unternehmen ist in
diesen Bereichen in der Forschung, Entwicklung und
Herstellung pharmazeutischer Produkte tatig. In den
néchsten drei Jahren wird ein Gewinnwachstum von
30 bis40 % erwartet. Die Bewertung ist nach einem
starken Kursriickgang besonders attraktiv.

GLOBALANCE-SCORE

ﬁﬁs~|1,4°C @ 68 | @100
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Koénnte dieser Artikel
fur jemanden in lhrem
Umfeld interessant sein?

oPo
=¢

JETZT ARTIKEL TEILEN!

Smartwatches, Fitness-Tracker und
Smartphones werden das Gesundheits-
wesen revolutionieren. Darliber sind
sich verschiedene Expertinnen und Ex-
perten einig. Die sogenannte Wear-
able-Health-Technologie kann schwere
Krankheiten wie Vorhofflimmern oder
Parkinson viel friher erkennen als her-
kémmliche Tests. Die Algorithmen
dieser Gerate analysieren die téglich —
und je nach Préferenz der Tragerin oder
des Trégers auch nachts — erhobenen
Daten, um Frihdiagnosen zu stellen
oder maBgeschneiderte Behandlun-
gen zu planen. Die weite Verbreitung
der smarten Gerate hat das Potenzial,
die Kosten im Gesundheitswesen zu
senken und gleichzeitig die Wirksam-
keit von Behandlungen zu erhdhen. Es
gibt allerdings noch offene Fragen hin-

12

WEARABLEEAL#.‘!}:

Handgelenk

VIELE MENSCHEN NUTZEN FITNESS-TRACKER, um

ihre Schritte zu zahlen oder beim Sport ihren Puls zu
messen. Die Chancen, die sich aus den gesammelten
Daten ergeben, sind fir uns personlich, aber auch
fir das gesamte Gesundheitssystem riesig.

sichtlich des Datenschutzes sowie zu
soziodkonomischen Ungleichheiten,
denn nicht alle Menschen kénnen sich
ein Smartphone oder eine Smartwatch
leisten. Auch sind die erhobenen Daten
nicht immer vergleichbar und die Ge-
rate nicht immer gleich genau.

Praziser Einblick in unseren Alltag
Wer einen Fitness-Tracker besitzt und
ihn aktiv benutzt, prift am Abend ver-
mutlich die gemachten Schritte. Ein
einfaches Incentive, um sich tagsiiber
immer wieder zu bewegen und viel-
leicht lieber die Treppe statt den Lift zu
nehmen — sofern das kérperlich még-
lich ist.

Denn es ist unterdessen unumstrit-
ten: Genligend Bewegung verringert
das Risiko eines vorzeitigen Todes, von

DER ZUKUNFTBEWEGER — WINTER 2023 /2024

Herz-Kreislauf-Erkrankungen und sogar
Krebs. Eine neue Studie eines Konsor-
tiums aus Forschenden aus verschiede-
nen Teilen der Welt zeigt die Relevanz
von Fitness-Trackern im Gesundheits-
wesen und macht ein grof3es Problem
bei der Diagnose deutlich: Wenn wir
einer Arztin oder einem Arzt erkléren,
wie unser Alltag aussieht und wie oft
wir uns aktiv bewegen, stimmt das
meist nicht mit der Realitat Uberein.
Waren wir beispielsweise eine Stunde
im Fitness-Center, haben wir uns nicht
eine Stunde lang bewegt, aber wir wiir-
den vermutlich der Arztin bzw. dem
Arzt angeben, dass wir eine Stunde
Fitness gemacht haben. Wearables hin-
gegen kénnen diese Diskrepanz auf-
[6sen und unseren Alltag genauer
wiedergeben.



lllustration: Feodora Chiosea /iStock

Mit Fitness-Trackern k&nnen wir in ge-
wissen Fallen genauere Daten fur die
Diagnose eines Leidens liefern, als dies
wahrend einer Konsultation bei der
Arztin bzw. beim Arzt der Fall wére. In-
dem sie Daten sammeln und analysie-
ren, kdnnen Wearables Verhaltensmus-
ter identifizieren und personalisierte
Empfehlungen zur eigenen Bewegung,
zur Erndhrung oder zum Schlaf geben.
Diese auf den einzelnen Menschen zu-
geschnittenen Plane sind effektiver und
leichter zu befolgen als generelle Emp-
fehlungen. Dartiber hinaus sind Fitness-
Tracker wegen ihrer Genauigkeit wich-
tig fur die Forschung. ,Wearables
haben groB3es Potenzial, um Leitlinien
zu erstellen, wie viel und welche Art von
Bewegung wir den Menschen im Alltag
empfehlen”, sagt Jason Gill, Professor
fur Cardiometabolic Health an der Uni-
versitat Glasgow.

Soziale und technische
Herausforderungen

Es gibt deutliche soziodkonomische
Unterschiede im Besitz und bei der
Nutzung von Fitness-Trackern, Smart-
watches, aber aber auch Smartphones,

FRUHERKENNUNG
UND PRAVENTION

Herzgesundheit — Wearables
kénnen kontinuierlich Herzfrequenz
und -rhythmus Uberwachen, was hilft,
Herzprobleme frihzeitig zu erkennen.
Beispielsweise hat die Apple Watch
eine EKG-Funktion, die unregelmaBige
Herzrhythmen feststellen kann.

Schlafiiberwachung — Geréate

wie Fitbit und Withings bieten Schlaf-
tracking, das Schlafmuster analysiert
und dabei helfen kann, Schlafsto-
rungen zu identifizieren.

UNTERSTUTZUNG BEI
CHRONISCHEN KRANKHEITEN

Diabetesmanagement — Wearables
wie das Continuous Glucose Monitoring
System (CGM) ermdglichen eine
kontinuierliche Uberwachung des

WEARABLE HEALTH TECH

welche in der Lage sind, Gesundheits-
daten zu erheben. Menschen in niedri-
geren soziobkonomischen Gruppen
haben ein hoheres Risiko fir chronische
Krankheiten und kénnten am meisten
von einem gesiinderen Lebensstandard
profitieren. Doch der Kauf dieser Geréate
liegt oft auBerhalb ihrer finanziellen
Moglichkeiten. Eine Moglichkeit, dieses
Problem zu |8sen, besteht darin, den Zu-
gang zu diesen Geraten fir Menschen in
sozialen Gruppen mit niedrigem Ein-
kommen zu erleichtern. Dies kdénnte
mittels staatlicher Programme oder Sub-
ventionen erreicht werden, um den Kauf
von Wearables fir diese Bevdlkerungs-
gruppen erschwinglicher zu machen.

Eine weitere Herausforderung besteht
darin, dass es keine Standardisierung
von Geraten und Daten gibt und es so
schwierig ist, Daten zu vergleichen. Con-
sumer-Gerdte wie Fitbit und Garmin
arbeiten zudem mit proprietéren Algo-
rithmen, die fir Wissenschaftler:innen
und Behdérden undurchsichtig sind.

Um diese Hurden zu nehmen, ist
eine bessere Zusammenarbeit zwi-
schen Forschung, Industrie, aber auch

Wearables und
Gesundheit

VIELVERSPRECHENDES
POTENZIAL

den Behorden erforderlich, um sicher-
zustellen, dass Wearables effektiv in
allen sozialen Schichten genutzt wer-
den, um chronische Krankheiten zu
diagnostizieren, zu behandeln und
ihnen im besten Fall vorzubeugen.
Denn letztlich geht es bei Wearable-
Health-Technologien darum, die Ge-
sundheit und das Wohlbefinden der
gesamten Bevdlkerung zu verbessern.

DIE GLOBALANCE-SICHT

Wearables im Gesundheits-
bereich stellen eine spannende
Schnittstelle zwischen Tech-
nologie und Medizin dar.

Sie bieten ein enormes Poten-
zial fur die individuelle Gesund-
heitsiberwachung, prazise
medizinische Forschung und
eine effektivere Behandlung
von Krankheiten. Die Heraus-
forderungen in Bezug auf
Datenschutz, Ethik und Zugéng-
lichkeit erfordern jedoch
sorgfaltige Uberlegungen und
Innovationen.

VERBESSERUNG DER KLINISCHEN
FORSCHUNG

Datenreichtum — Wearables liefern kontinuierliche,
realzeitnahe Daten, die Forschenden helfen, die Gesund-
heit und das Verhalten der Bevélkerung besser zu
verstehen.

Studien und Trials — Beispielsweise hat die Stanford
University die Apple Heart Study durchgefiihrt, um
Vorhofflimmern mittels Apple Watch zu identifizieren.

DATEN ZUR NUTZUNG
UND ZUKUNFTIGES POTENZIAL

Blutzuckerspiegels, was besonders fiir
Diabetiker:innen von Vorteil ist.

Bluthochdruckiiberwachung —
Gerate wie die HeartGuide-Armband-
uhr von OMRON ermdglichen es
Benutzerinnen und Benutzern, ihren
Blutdruck regelméaBig zu Uberwachen.

Marktwachstum — Der Markt fir Gesundheits-
Wearables wachst rasant. Prognosen deuten darauf hin,
dass die Anzahl der weltweit genutzten Wearables

bis 2025 exponentiell steigen wird.

Datenintegration — Die Integration von Wearable-
Daten in elektronische Gesundheitsakten kénnte die
Patientenversorgung revolutionieren.



Die mafd-

geschneiderte

Medizin

ERHALTEN WIR MEDIKAMENTE BALD
PASSGENAU wie einen maf3geschnei-
derten Anzug? Und falls ja: Bleiben sie
ein Luxusgut oder werden sie fir alle
zuganglich? Klar ist: Die Sequenzierung des
menschlichen Genoms fihrt gerade zu einem
grundlegenden Umdenken in der Medizin.

Unsere Gene spielen oft eine entschei-
dende Rolle dabei, welche Krankheiten
wir entwickeln und auf welche Thera-
pien wir ansprechen. Mittels Genomse-
quenzierung — also einer Analyse unse-
res gesamten Erbguts — lasst sich das
heute in Erfahrung bringen. Auf dieser
Basis kéonnen passende, spezifische
Medikamente entwickelt und Behand-
lungen individuell angepasst werden.
Schon heute werden beispielsweise
viele Krebsarten oder rein genetisch be-
dingte Krankheiten abhangig von ihrem
molekularen Profil behandelt. Und bei
HIV hilft ein Gentest, die verheerende
Unvertraglichkeit eines Wirkstoffs zu er-
kennen, der in der standardméBig ein-
gesetzten Medikation enthalten ist.

Weg vom halben Krebs

Damit vollzieht unser Gesundheitssys-
tem einen Paradigmenwechsel: Anstel-
le von oft schwierig zu interpretieren-
den Durchschnittswerten — wenn
finfzig Prozent der Bevolkerung Krebs
haben, hat nicht jeder einen hal-
ben! — gewinnen Einzelschicksale an
Bedeutung. Auch die Entwicklung
sowie die Einstellung von Medikamen-
ten kommen weg vom Trial-and-Error-
Prinzip und bewegen sich hin zu einem
systematischen Prozess.
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PERSONALISIERTE MEDIKAMENTE

Risiken fur bestimmte Krankheiten
kénnen wir kiinftig lange vor
ihrem Eintreten einschatzen.

Durch das Erkennen der individuellen
Anlage gewinnt zudem Pravention an
Bedeutung: Wir kénnen unsere Risiken
fur bestimmte Krankheiten kinftig viel
friher einschatzen, als diese effektiv
eintreten. Mit der zweischneidigen
Konsequenz, dass wir uns vermutlich
auch schon vor deren Ausbruch mit
ihnen beschaftigen und Verantwortung
fur unseren Lebenswandel Uberneh-
men missen. SchlieBlich spielen bei
den meisten Krankheiten auch duBere
Faktoren eine Rolle.

EU geht voran

Die européischen Lander sind sich im
Grundsatz einig, dass die Genom-
sequenzierung und insbesondere die
etablierte schnellere Variante der Next
Generation Sequencing (NGS) Zukunft
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haben. Deutschland hat bereits eine
rechtliche Grundlage geschaffen, damit
diese personalisierte, auf das individuelle
Erbgut eines Menschen angepasste
Medizin moglichst bald allen zur Verfu-
gung steht. Im Januar 2024 startet ein
flnfjdhriges Modellvorhaben, das unter
anderem den Aufbau von Versorgungs-
strukturen, die Vernetzung genmedizini-
scher Institutionen und die Etablierung
einheitlicher Standards zum Ziel hat. Die
EU-Genom-Initiative , 1+ Million Geno-
mes” will derweil Gber eine Million Ge-
nome sequenzieren, um mehr Informati-
onen Uber einzelne Erkrankungen zu
erhalten. Die daraus resultierende euro-
paweite Datenbank soll Krankheitsbilder
scharfer zeichnen, als dies in einzelnen
Regionen oder Landern (mit entspre-
chend weniger Daten) moglich ware.



o ARTIKEL TEILEN?
E Scannen Sie dafiir den QR-Code.

Herausforderung Personal
Zu den Herausforderungen gehért zum
einen die Datensicherheit. Es ist von zen-
traler Bedeutung, dass Arbeitgeber oder
Versicherungen niemals Zugriff auf die
Genomsequenzierung Einzelner erhal-
ten und diese vor Missbrauch entspre-
chend geschiitzt ist. Zudem ist der An-
spruch, dass die neue Methode fir alle
zugénglich werden soll, wie ihn Deutsch-
land aktuell verfolgt, nicht einfach um-
setzbar. Aktuell scheint die Gesamt-
analyse fiir eine breite Offentlichkeit
noch zu teuer, weshalb ofter auf Teil-
sequenzierungen zurlickgegriffen wird.
Besonders die Krankenkassen durf-
ten sich auch sorgen, welche Kosten-
auswirkungen das Erkennen von mehr,
haufiger seltenen Erkrankungen mit
sich bringt. Unabhéngig davon fehlen
zum aktuellen Zeitpunkt aber schlicht
Zeit und Personal, um die Genom-
sequenzierungen als Massengeschaft
zu etablieren.

DIE GLOBALANCE-SICHT

PERSONALISIERTE MEDIKAMENTE

Der globale ,Next
Generation Sequencing”-
Markt soll Schatzungen
zufolge jahrlich um Gber
20 Prozent wachsen.

Attraktive Investmentméglichkeiten
Wéhrend die Technologie also schon
recht ausgereift ist, steht die Methode
an anderen Punkten noch an. In den
kommenden Jahren dirfte sich in die-
sem Bereich einiges bewegen: Der
globale NGS-Markt soll Schatzungen
zufolge jahrlich um Gber 20 Prozent auf
rund 31 Milliarden US-Dollar im Jahr
2026 wachsen. Wichtige Player sind
dabei unter anderen die amerikani-
schen Unternehmen Illlumina, Thermo
Fisher Scientific und Agilent Technolo-
gies sowie die Schweizer Roche-Grup-
pe. Auf die Unternehmen, die in der
Genomsequenzierung Lésungen erar-
beiten, lohnt sich ein nadherer Blick. Sie
haben das Potenzial, uns nachhaltig
gesiinder zu machen — was einen ent-
sprechenden Wert entfalten durfte.

Die personalisierte Medizin wird die
Kosten im Gesundheitssystem vermut-
lich nicht maBgeblich senken. Sie wird
es aber effizienter machen und dessen
Qualitat steigern. Und damit dafir
sorgen, dass wir letztlich mehr fir unser
Geld erhalten.

Die wichtigsten Anwendungsgebiete der personalisierten Medizin werden
den Volkskrankheiten Krebs, Parkinson und Alzheimer zugeschrieben, was
das Wachstumspotenzial dieser Technologie unterstreicht.

Die Erfolgsschlissel finden sich nebst Bioanalytik und Genetik priméar auch

in der Digitalisierung und im Datenmanagement. Computergestitztes
Wirkstoffdesign und digitale Frihdiagnostik erfordern groBe Rechenleistungen
und produzieren enorme Datenmengen, die gespeichert, analysiert und
vernetzt werden mussen. Damit eroffnen die rasanten Entwicklungen in der
Biomedizin und der IT faszinierende Méglichkeiten fiir neue Behandlungs-
ansatze — und attraktive Anlagechancen fur Investorinnen und Investoren.
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Quelle: Fortune Business Insights

Geschatzte Entwicklung des NGS-Markts




INTERVIEW

Zukunftsmedizin — Technologie und Ethik

am Universitatsspital Zurich

Frau Janicke, leben wir in Zukunft gesiinder?
Wir wissen heute sehr viel mehr Gber den
Stoffwechsel als friher, erforschen in wissen-
schaftlichen Studien, wie sich verschiedene
Umwelteinflisse oder die Erndhrung auf unsere
Gesundheit auswirken. Trotzdem ernédhren sich
viele Menschen ungesund, rauchen weiterhin
oder bewegen sich lieber mit dem E-Scooter
statt zu FuB durch die Stadt. Das wird auch

in Zukunft nicht anders sein. Es wird weiterhin
Menschen geben, die gesund leben, und
andere, die das nicht tun. Das USZ will deshalb
einen Beitrag zur Sensibilisierung der Bevolke-

~KI wird die menschliche
Betreuung nie ersetzen konnen.”

Welche innovativen Anséatze im
Gesundheitswesen haben lhrer Ansicht
nach das Potenzial, grundlegende
Verénderungen herbeizufiihren?

Die Digitalisierung hat in anderen Branchen
bereits zu groBen Umwaélzungen gefihrt. In der
Gesundheitsbranche setzt diese Entwicklung
erst so richtig ein. Naturlich arbeiten wir schon
heute mit sehr vielen digitalen Geraten und
Applikationen. Die groB3e Transformation aber
wird wohl mit der vollstdndigen Digitalisierung
und insbesondere der Vernetzung digitaler
Anwendungen kommen. Diese Vernetzung

rung leisten. Prévention hat in vielen Fach-
gebieten des USZ einen hohen Stellenwert.

soll insbesondere einen vollstandig digital
integrierten Patientenpfad ermoglichen.

»Die vollstandige
Digitalisierung wird
einen digital integ-
rierten Patientenpfad
und ein insgesamt
enger vernetzies
Gesundheitssystem
ermoglichen.*”
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INTERVIEW

Dadurch kénnen wir das Gesundheitssystem
insgesamt enger vernetzen — zum Vorteil der
Patientinnen und Patienten.

Die Medizin gilt als ideales Entwicklungs-
feld fiir das Potenzial kiinstlicher Intelligenz.
Zeigt sich das bereits im Spitalalltag?

Es gibt bereits einige Anwendungen, die auf
kinstlicher Intelligenz beruhen, beispielsweise
in der Radiologie. Ich bin Gberzeugt, dass wir
hier erst am Anfang stehen. Gleichzeitig wird Kl
niemals die menschliche Betreuung ersetzen
kénnen. Und wir werden die Chancen und Risiken
in allen Fallen sorgféltig abwagen mussen.

Dank Genomsequenzierung und
Mikrobiom-Analyse lasst sich Gesundheit
heute viel starker personalisieren. Welche
Auswirkungen erwarten Sie im Hinblick

auf die Arzneimittelentwicklung und die
individuelle Patientenbehandlung?
Tatséchlich hat sich die personalisierte

Medizin stark weiterentwickelt. Insbesondere
in der Krebstherapie zeigt sie vielversprechende
Fortschritte. Dabei geht es weniger darum,
neue Medikamente zu entwickeln als individuell
die wirksamsten Therapien einzusetzen.
Dadurch kénnen wir kiinftig rascher Therapie-
Erfolge erzielen.

MONIKA JANICKE

CEO Universitatsspital Zurich

Dr. Monika Janicke studierte in Konstanz
Chemie und promovierte an der Universitat
Zurich auf dem Gebiet der metallorgani-
schen Chemie. Nach ersten Positionen bei
Merck Sharp & Dohme AG begann sie 2003
ihre langjahrige Tatigkeit fur Novartis.

2009 tbernahm sie die Leitung von Novartis
Schweiz, eine Position, die sie innehatte,
bis sie 2018 die Leitung von Novartis Frank-
reich Gbernommen hat. Seit Juni 2023 ist
sie CEO des Universitétsspitals Zrich.

Wie kénnen wir sicherstellen, dass

diese Errungenschaften allen Patientinnen
und Patienten zuganglich sind?

Als Spital behandeln wir alle Patientinnen

und Patienten gleich. Fir uns ist primar
relevant, welche Therapie die individuell beste
ist. Das USZ gehort zu jenen Spitélern, die

oft auch eine Vorreiterrolle einnehmen und im
Rahmen von wissenschaftlichen Studien
Medikamente oder Therapien erstmalig
anwenden dirfen. Die Frage nach der Bezahl-
barkeit, danach, welche Therapien letztlich
von den Krankenkassen Gbernommen werden
sollen und welche nicht, ist dagegen eine
politische, ja sogar gesamtgesellschaftliche
Frage. Es ist die Frage, welche Gesund-
heitsversorgung wir wollen.

Wie bewerten Sie die potenzielle
Auswirkung von Wearables wie Smartwatches
auf die Patientenautonomie und die Rolle
der Arzteschaft? Wie lasst sich die Privat-
sphére der Patientinnen und Patienten in
einer zunehmend vernetzten und dateninten-
siven Gesundheitslandschaft schiitzen?
Grundséatzlich bieten verlassliche Gesundheits-
tracker neue Méglichkeiten, zum Beispiel in
der Gesundheitsiberwachung zu Hause.
Neben der angesprochenen Problematik des
Datenschutzes sind aber weitere Aspekte
relevant: Wenn die Daten tatséchlich medizi-
nisch genutzt werden sollen, dann missen
diese Geréte als Medizinalgerate validiert sein.
AuBerdem darf die neue Méglichkeit fir
Betreuung zu Hause nicht dazu fihren, dass
Menschen sich selbst Gberlassen werden.

Der Tracker allein reicht deshalb nicht:

Es mussen klare Handlungsanweisungen
damit verbunden sein und ein Gesundheits-
system, das diese Form der medizinischen
Betreuung abdecken kann.

Und zum Schluss eine philosophische Frage:
Mit neuen Technologien zur Verlangerung
des Lebens kommen immer auch ethische
Fragen. Wie finden wir die richtige Balance?
Wenn Menschen an die Verldngerung des
Lebens denken, gehen sie immer davon aus,
dass sie auch so lange gesund bleiben
werden. Aus meiner Sicht steht daher das
Gesundbleiben immer im Vordergrund.

Und dafiir engagieren wir uns.
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Wie wir mit unseren

GESUNDHEITSDATEN

Gesundheitsdaten

in Zukunft umgehen

IN ZUKUNFT WIRD KUNSTLICHE INTELLIGENZ EINBLICK
IN UNSERE GESUNDHEITSDATEN HABEN, um effizientere

und effektivere Behandlungsmethoden sowie Praventiv-

maflBnahmen vorschlagen zu kénnen. Bis wir so weit
sind, gibt es aber noch einige Hirden zu nehmen.

Eine Frau kommt in die Notfallaufnahme
eines Spitals und muss der behandeln-
den Arztin Fragen zum Gesundheits-
zustand und zu vergangenen Krank-
heiten sowie moglichen Allergien
beantworten. Die Krankengeschichte
mit vergangenen Konsultationen und
Daten wie ein Rontgenbild waren jetzt
wichtig fur die Diagnose, doch diese
Daten sind beim Hausarzt und es ist
unterdessen Nacht. Die Patientin wird
mit dem Notigsten versorgt und es wird
ein weiterer Untersuchungstermin ver-
einbart, um die bendétigten Daten vom
Hausarzt zu verlangen.
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In der Schweiz ist dieses Szenario nicht
unublich. Die Gesundheitsdaten einer
Person sind meist lokal an einem Ort
gespeichert und fir andere Stellen
nicht abrufbar. Deshalb will der Bun-
desrat mit dem elektronischen Patien-
tendossier die Zukunft des digitalen
Gesundheitswesens einlauten. Im elek-
tronischen Patientendossier werden
alle wichtigen Gesundheitsdaten einer
Person dezentral gespeichert und Arz-
tinnen und Arzte kénnen bei Bedarf
Uber eine digitale Plattform Einblick in
gewlinschte Informationen erhalten.
Doch sind diese Daten dann auch wirk-
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Blockchain

ist der SchlUssel
ZU unseren
digitalen Gesund-
heitsdaten.

lich sicher? In der Wissenschaft wird
eine vielversprechende Technik fur
diese Frage diskutiert: die Blockchain.

Blockchain fiir unsere
Gesundheitsdaten?

Blockchains werden in den unterschied-
lichsten Sektoren angewendet. Es han-
delt sich um ein dezentrales System,
bei dem Daten in Blocken gespeichert
werden. Jeder Block enthalt Informa-
tionen Uber eine Transaktion und wird
an die Kette vorheriger Blocke ange-
hangt. Einmal hinzugefligte Daten
kédnnen nicht mehr bearbeitet oder
geldscht werden. Eine Manipulation
der Daten ist so nicht méglich.



BLOCKCHAIN-EINSATZ

Im Gesundheitswesen kann
eine Blockchain in verschiedenen
Bereichen eingesetzt werden:

Dynamische Patienten-
einwilligung: Mit Blockchain
kann die Einwilligung der
Patienten zur Verwendung
und Freigabe ihrer Daten
dynamisch verwaltet werden,
wodurch die Patienten-
kontrolle und Datensicherheit
verbessert werden.

Transparenz und Nach-
verfolgbarkeit: Durch die
Verwendung von Blockchain
kénnen Transaktionen und
Aufzeichnungen im Gesund-
heitswesen transparent

und nachverfolgbar gemacht
werden, was zu einer gréBe-
ren Genauigkeit und zu einem
héheren Vertrauen in die
Behandlung fihrt.

Lieferkettenmanagement:
Blockchain kann dabei
helfen, medizinische Gerate
und Medikamente in der
Lieferkette zu verfolgen und
deren Echtheit und

Qualitat sicherzustellen.

GESUNDHEITSDATEN

Trotz dieser Vorteile bietet die Block-
chain nicht die allumfassende Lésung.
Denn die Speicherung groBer Aufzeich-
nungen, wie vollstandiger elektroni-
scher Patientenakten oder genetischer
Datensatze, ist ineffizient und kost-
spielig, da Blockchain nicht auf groB3e
Datenmengen ausgelegt ist. Die Tech-
nologie ist also nur dann sinnvoll, wenn
sie in Kombination mit anderen Tech-
nologien eingesetzt wird. Zum Beispiel
als Zugangsschlussel fur unseren per-
sonlichen ,Gesundheitstresor”.

Big Data: Chancen und
Herausforderungen

Die vielen Daten, die im Gesundheits-
wesen anfallen und kinftig digital ge-
speichert und einfach abrufbar werden
sollen, bieten unglaubliche Chancen,
fur das Gesundheitssystem. Bei der Be-
waltigung dieser Datenmassen helfen
Algorithmen und kinstliche Intelligenz.
Sie kdnnen Daten analysieren und Mus-
ter erkennen, die eine schnellere und
effektivere Behandlung ermdglichen.
Algorithmen kénnen administrative
Aufgaben lbernehmen und bei der
Diagnose von Krankheiten unterstit-
zen. Dies kann besonders in klinischen
Umgebungen zu schnelleren und prazi-
seren Behandlungen fihren.

[=]
[=]
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Die Entwicklung solcher Algorithmen
ist herausfordernd — besonders auf ge-
sellschaftlicher Ebene. Sogenannte algo-
rithmische Verzerrungen kénnen zu vor-
eingenommenen Empfehlungen und
einer ungleichen Verteilung der Ge-
sundheitsversorgung fiihren. Es besteht
die Gefahr, dass bestehende soziale
Ungerechtigkeiten verstarkt werden.
Dies zeigen Félle in den USA, wo nach-
weislich Menschen mit dunkler Haut-
farbe von einem Algorithmus benach-
teiligt wurden und nicht dieselbe
Behandlung erhielten wie Menschen
mit heller Hautfarbe. Forscherinnen und
Forscher schlagen deshalb vor, dass
Algorithmen im Gesundheitswesen von
moglichst diversen Teams mit Personen
aus unterschiedlichen Fachgebieten
entwickelt werden und nicht nur von Kl-
Spezialisten.

Die Herausforderungen von Big
Data im Gesundheitswesen sind be-
kannt und Losungen werden erarbeitet.
Die Chancen vernetzter Gesundheits-
daten sind immens. Behandlungen wer-
den, auch bei Notfallaufenthalten, viel
effektiver und effizienter. Dabei wird
auch die Patientensicherheit verbessert,
beispielsweise durch die Uberwachung
von Medikamentenwechselwirkungen
und die Vorhersage von Krankenhaus-
aufenthalten.

DIE GLOBALANCE-SICHT

Das Potenzial der Digitalisierung
im Gesundheitswesen ist enorm
und reicht von effizienter Patienten-
pflege Uber Frihdiagnostik bis hin
zu personalisierter Medizinent-
wicklung. Es gibt aber auch eine
Kehrseite: Die Angriffsflache fur
Cyberangriffe hat sich im Zuge der
Digitalisierung sprunghaft erhéht.
Allein in den USA wurden im
ersten Halbjahr 2023 tGber 40 Mio.
private US-Gesundheitsdaten
gestohlen. Aus Anlegersicht birgt
gerade auch diese Herausforde-
rung spannende Chancen:
Analysten schatzen, dass der Markt
fur IT-Sicherheit von heute USD 20
Mia. auf Gber USD 80 Mia. anstei-
gen wird, was einer jahrlichen
Wachstumsrate von 17 % ent-
spricht.
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MENTALE GESUNDHEIT

Auf der Couch bei
Dr. Chatbot

IN EINER WELT, DIE SICH GEFUHLT IMMER SCHNELLER DREHT, gehéren mentale
Gesundheit sowie psychische und physische Resilienz zu den Kernressourcen.
Die Mittel, um diese zu erhalten und zu fordern, haben sich langst in den digitalen
Raum bewegt — und sich diesem angepasst. Welches sind die beliebtesten Apps
in diesem Bereich? Und wie haben Games die Psychotherapie verandert?

Therapiesitzung via Livechat? Von Kl
geleitete Meditationen? Achtsamkeits-
Ubung als Videospiel? Vor Kurzem noch
kritisch als Zukunftsfiktion abgetan, sind
solche Anwendungen bereits Realitat —
und werden wesentlich differenzierter
bewertet. Dementsprechend besteht
heute eine immense Auswahl an Apps,
welche die mentale Gesundheit starken
sollen: von Einschlafhilfen Gber Medita-
tionen bis hin zum Umgang mit Depres-
sionen. Im Folgenden finden Sie eine
kompakte Auswahl der beliebtesten
Anwendungen.

Die mittlerweile bekannteste Medita-
tions-App ist Headspace mit Gber 70 Mil-
lionen Downloads weltweit. Ihr Erfolgs-
rezept sind kurze Meditationsiibungen,
die sich einfach in den Alltag integrieren
lassen. Die einzelnen Ubungen dauern
oft nur wenige Minuten und greifen —
nebst klassischer Meditation — auch
Themen wie ,Bewegung”, ,Schlaf”,
Konzentration” und ,Kreativitat” auf.

Auch die App Calm soll Ruhe in den
hektischen Alltag bringen und beim
Stressabbau helfen. Sie ist neben Medi-
tationsibungen vor allem fir ihre
Einschlafgeschichten bekannt. Das Be-
sondere: Die Geschichten wurden zum
Teil von Prominenten eingelesen. So
kann man unter anderem zu den Stim-
men von Schauspielern wie Matthew
McConaughey sowie Popstars wie Harry
Styles oder Kelly Rowland einschlummern.

Games fiir die Psyche

Spieledhnliche Elemente wie Anreize,
Herausforderungen und Belohnungen
werden bei der Behandlung psychi-
scher Erkrankungen schon seit langer
Zeit verwendet. Der Ansatz |&sst sich be-
sonders gut in die digitale Welt tber-
tragen. Bestes Beispiel hierfur sind die
klassischen Health-Apps, die bei
Android- und Apple-Geraten standard-
maBig installiert sind. Sie nutzen spiele-
rische Anreize, Belohnungssysteme und
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andere Gamification-Anséatze. Wer zum
Beispiel sein wochentliches Joggingziel
erreichen mochte, erhalt neue ,Badges”
oder andere virtuelle Gimmicks — und
damit die nétige Extramotivation.

Digitale Unterstitzung gibt es aber
nicht blof3 fir einen ausgeglicheneren
Alltag. Auch psychische Stérungen las-
sen sich mitunter online behandeln.
Online-Therapie mittels Videoanruf,
Chat und E-Mail kann die Hemm-
schwelle senken, Hilfe zu suchen. Im
englischen Sprachraum ist BetterHelp
der Marktfihrer. Mittels eines Abo-
Systems erlangt man Zugang zu einer
breiten Palette ausgebildeter und lizen-
zierter Therapeutinnen und Therapeu-
ten. Das Schweizer Pendant dazu heiBt
WePractice. Doch aufgepasst: Aus
rechtlichen Griinden kdnnen psychi-
sche Stérungen nicht online diagnosti-
ziert werden. Besteht schon eine Diag-
nose, kann Online-Therapie danach
aber durchaus sinnvoll sein.

Taglicher Talk mit dem Chatbot
Routineméassige Nachsorge oder pra-
ventive Kontrolle gibts Gbrigens heute
per programmierten Chat. Der an
der Universitat Stanford entwickelte
Woebot ist drauf spezialisiert, Menschen
bei der Erhaltung ihrer psychischen
Gesundheit zu unterstitzen. Woebot tut
dies mittels kurzer taglicher Chats,
kuratierter Videos und Stimmungser-
fassung. Die Kommunikation funktio-
niert wie bei einem Instant-Messenger.
Tragt man Woebot ein Problem zu, ant-
wortet der Bot umgehend und bietet
Lektionen zur Selbsthilfe, Atemtechni-
ken oder andere relevante Tools an.



Die besten
Apps flr einen
starken Geist

MINDSHINE
Tagebuch fihren

In Mindshine kann man seine
Gedanken taglich dokumentieren und
so die eigenen Muster oder Schwierig-
keiten erkennen. Praktische Ubungen
aus den Neurowissenschaften und

der Psychologie helfen dabei, mental
zu reifen.

Benutzerfreundlichkeit
Minimalistisch und klar

Datenschutz

Die personlichen Journalings
werden verschlisselt gespeichert
und es werden ausdriicklich
keine Daten weiterverkauft.

Kompatibilitat
Fir iOS und Android

Kosten

EUR 5,80 pro Monat im Jahresabo 6

YAZIO
Besser essen

Mit Yazio lassen sich Ernédhrungs-
gewohnheiten verbessern und Diéatziele
erreichen. Wer die App nutzt, erfasst
seine Mahlzeiten aus einer Datenbank
von Millionen von Lebensmitteln und hat
so Kalorien sowie Nahrwerte auf Basis
eines personlichen Plans im Blick.

FREELETICS

»
L Tagliche Work-outs

Freeletics ist eine Art Personal Trainer

mit iber 350 Ubungen und Work-outs.
Die motivierende Fitness-App ist eine All-
rounderin unter ihresgleichen und bietet
nebst der Trainingsplanung einen Aus-
tausch mit einem ,Coach”, dazu kommen
Erndhrungspléne und Achtsamkeits-
tbungen.

MENTALE GESUNDHEIT

FABULOUS
Routinen entwickeln

Fabulous nennt sich auch Glickscoach
und hat sich zum Ziel gesetzt, schlechte
Gewohnheiten zu durchbrechen
beziehungsweise gute Routinen zu
entwickeln. Alltagstipps, kurze Work-outs,
Meditationen oder Yoga gehéren zu

den wichtigsten Funktionen.

HEADSPACE
Achtsamer leben

Headspace verspricht mit angeleiteten
Minimeditationen, Atemibungen, Kursen
und Sound Achtsamkeit fir jeden Tag. Die
App konzentriert sich auf Stressabbau,
erholsameren Schlaf und mehr Fokus. Die
Bandbreite der Themen ist recht groB3, wobei
Nutzer:innen Prioritaten setzen kénnen.

Benutzerfreundlichkeit
Ubersichtlich und intuitiv

Datenschutz

Im Vergleich zu anderen Meditations-
apps gut, aber auch Headspace sammelt
Daten und gibt diese an Dritte weiter,
um gezielt Werbung zu schalten.

Kompatibilitat
Fir iOS und Android

Kosten

EUR 4,80 pro Monat im Jahresabo As

Benutzerfreundlichkeit
Einfache Handhabung trotz groBer Datensétze,
schon in der Gratisversion gute Features

Datenschutz

Hoch, Server nur in Deutschland, fiir
die Gratisversion ist keine Registrierung
erforderlich

Kompatibilitat
FiriOS und Android

Kosten

EUR 4,20 pro Monat im Jahresabo w

Benutzerfreundlichkeit
Gute Struktur und Orientierung

Datenschutz

Sammelt und nutzt viele Daten,
aber nur mit Einverstandnis
Kompatibilitat

Fir iOS und Android

Kosten
EUR 8,30 pro Monat im Jahresabo

4,4
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Benutzerfreundlichkeit
Tendenziell etwas Uberfiillt,
aber ansprechend illustriert

Datenschutz
Unklar, da wenig Infos vorhanden

Kompatibilitat
FiriOS und Android

Kosten

EUR 4,80 pro Monat im Jahresabo A

"=\ SLEEP CYCLE
Leicht aufstehen

Sleep Cycle Gberwacht den Schlaf
durch Audioaufnahmen und weckt die
Abonnentinnen und Abonnenten in
einem Zeitfenster von bis zu 90 Minuten,
um das Aufstehen in einer Phase nahe
am Erwachen zu timen. Einschlafhilfen
und Statistiken sind weitere nitzliche
Features. Letztere lassen sich auch mit
dem Lebensstil (z. B. Alkoholkonsum) in
Zusammenhang bringen.

Benutzerfreundlichkeit
Aufschlussreiche Diagramme mit
groBem Informationsgehalt

Datenschutz

Dass die App nachtliche Gerdusche
aufnimmt und in der Cloud speichert, ist
problematisch.

Kompatibilitat
Fur iOS und Android
(nur mit Apple Watch koppelbar)

Kosten

EUR 2,50 pro Monat im Jahresabo 45

DIE GLOBALANCE-SICHT

Bei allem Potenzial von Algorithmen,
es gibt eine klare Grenze: Keine
Anwendung darf den Userinnen
und Usern suggerieren, sie wiirden
mit einem Menschen kommunizie-
ren. Besonders, wenn es um unsere
psychische Gesundheit geht, missen
Inhalte, die von einer Maschine
generiert werden, jederzeit deutlich
als solche deklariert sein.

Kl-gesteuerte Anwendungen: ja.
Bots, die sich als Menschen
ausgeben: nein. Menschen sind in
Momenten der Krankheit oder
Schwéche besonders anfallig,
manipuliert zu werden. An die
Anbieter von Produkten im Bereich
mentaler Gesundheit missen
deshalb besonders strenge ethische
Anforderungen gerichtet werden.
Dasselbe gilt fur Dating-Apps.
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START-UPS

Wandel im
Gesundheitswesen

IN DER GESUNDHEITSBRANCHE REVOLUTIONIEREN
START-UPS NICHT NUR GANGIGE PRAKTIKEN, sondern
bieten Zugang zu komplett neuen Moglichkeiten bei
der Forschung, der Behandlung und der Pravention.

b kinstliche Intelligenz, die Fern-  Durch die Digitalisierung sind Institute

Uberwachung von Patientinnen und ihre vernetzten Geréte leichter an-
und Patienten oder Datensicherheit im  greifbar durch Hacker. Es wundert des-
Gesundheitswesen: Das Feld wird von  halb nicht, dass auch flir dieses Problem
unzéhligen Start-ups aufgewihlt. Diese  bereits Losungen angeboten werden.
Jungfirmen bringen nicht nur neuen
Wind, sondern bieten mit neuen Tech-
nologien und Ansétzen Lésungen, die
bis vor Kurzem undenkbar gewesen
waren. Ein wichtiges Stichwort dabei ist
die kinstliche Intelligenz, die zurzeit
fast jede Branche aufmischt. Im Gesund-
heitsbereich hat Kl das Potenzial, kom-
plett neue Forschungs- und Behand-
lungsmethoden zu  entwickeln.
Gekoppelt mit der entsprechenden
Hardware — wie zum Beispiel Smart-
watches —, wird diese Technologie nicht
nur das Gesundheitswesen, sondern
unsere gesamte Gesellschaft nachhal-
tig veréndern. Doch die neue Technolo-
gie hat einen wunden Punkt:

=

Die NASA Der Markt fur
nutzt Technologien ,Smart Wearables”

aus der Epilepsie- wachst bis 2028 auf
Forschung,. 172 Milliarden USD.
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Bild: empatica.com/en-eu/embraceplus

EMPATICA — USA

KI-Revolution in der Forschung

Das US-Unternehmen Atomwise findet mittels Deep Learning und
neuronaler Bilderkennung neuartige chemische Stoffe. Die Kl-Tech-
nologie ist duBerst skalierbar und l&sst das Screening von Milliarden
von Molekilen fir mehrere Projekte gleichzeitig zu. Die Technologie
wurde seit der Grindung des Unternehmens 2012 umfassend validiert
und konnte bisher in Gber 750 Forschungskooperationen sehr gute Er-
folge erzielen. Mit einem der weltweit gréBten Pharmaunternehmen,
der franzésischen Sanofi, ist Atomwise 2022 eine Kooperation
eingegangen. Sanofi erhalt dabei Zugang zur AtomNet-Plattform, einer
Bibliothek von mehr als 3 Billionen synthetisierbarer Molekile. Wenn
sich die Zusammenarbeit als fruchtbar erweist, kdnnte Atomwise bis zu
1 Milliarde US-Dollar in den Bereichen Forschung, Entwicklung und Ver-

trieb sowie gestaffelte Lizenzgeblhren erhalten.

Basierend auf seiner eigenen Forschung, entwickelt das Unternehmen
eine Medikamentenreihe, die sich auf Immunologie und Onkologie

konzentriert.

<>

Die Armband-,Uhr”
Embrace erkennt
epileptische Anfélle
frihzeitig.

START-UPS

Ferniiberwachung von Patienten

Patientinnen und Patienten mit einer speziellen Uhr Gberwachen und
frihzeitig Komplikationen erkennen: Das ist das Hauptgeschéaft von
Empatica. Das US-Unternehmen produziert medizinische Wearables,
Software und Kl-basierte Algorithmen fir die Erfassung und Interpreta-
tion physiologischer Patientendaten. Das Spin-off des MIT wurde 2013
gegriindet und ist ein Pionier bei der sensorgesteuerten Ferniiber-
wachung von Patienten mit neurologischen Erkrankungen. Das Flagg-
schiff ist eine Art Uhr namens Embrace, welche zusammen mit der
Epilepsy Foundation tber eine Crowdfunding-Kampagne lanciert wurde.
Embrace dient zur Uberwachung und Warnung vor epileptischen
Anféllen. Im Januar 2018 erhielt Embrace als erste medizinische Arm-
banduhr fir den Einsatz bei Epilepsie die FDA-Zulassung (Food and
Drug Administration).

Heute werden die Plattform und Technologie von Empatica von Tausen-
den institutioneller Partner zu Forschungszwecken in Studien zu Stress,
Schlaf, Epilepsie, Migrane, Depression, Sucht und anderen Zustdnden
und Erkrankungen eingesetzt. Aber auch die NASA nutzt die Technologie
fur die Astronauteniiberwachung bei der ersten bemannten Marsmission.

ATOMWISE — USA

43 % aller Spitaler
in den USA wurden

bereits Opfer eines

Cyberangriffs.

Dies stellt keine Kaufempfehlung dar. Disclaimer auf der Umschlagseite. 23
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FACTS & FIGURES

Gesundheit MANCHMAL SAGEN ZAHLEN MEHR ALS

TAUSEND WORTE: Wie die aktuellen Statistiken

- Z hl und Schatzungen zeigen, ist der digitale Gesund-
ln a en heitsmarkt gerade dabei durchzustarten.

Was das mit unserer Lebenserwartung macht
und welchen Preis wir daflir bezahlen, zeigen
die folgenden Grafiken schwarz auf weil3.

Die Lebenserwartung
82

steigt immer weiter an.
Lebenserwartung im
globalen Durchschnitt,

pro Jahr.

Quelle: macrotrends.net
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JAHRE

Durchschnittliche
Lebenserwartung

in Deutschland.

Quelle: Statistisches Bundesamt 0-14
JAHRE

Die ,Golden Agers”
sind eine wachsende
Bevélkerungsgruppe.
Anzahl Menschen pro
Altersgruppe weltweit,
in Milliarden pro Jahr.

Quelle: population.un.org C C C o
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FACTS & FIGURES

Die Gesundheitsausgaben in der Deutschland steigen stetig.
Ausgaben pro Jahr, in Milliarden EUR.
Quelle: wirtschaftsdienst.eu Der Markt fir Smart-
watches boomt weiter.
Globaler Markt fur
Smartwatches in

950 Milliarden USD

pro Jahr.

Quelle: statista.com

490
371

2023 2030 2050

Der Markt fiir Produkte im Bereich
digitale Gesundheit kénnte sich von 2019
bis 2025 mehr als verdreifachen.
Marktwert fur digitale Gesundheits-
produkte pro Jahr, in USD.

Quelle: statista.com 2025

-

MILLIARDEN

2017

Der globale Markt fiir
kiinstliche Intelligenz im
Gesundheitswesen hat
2012 groBes Potenzial.
Globaler Markt fur kinstliche
Intelligenz im Gesundheits-
wesen, in USD.

Quelle: statista.com

2025
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KURZINTERVIEW

Prof. Dr. Dr.
Heike Annette
Bischoff-Ferrari

Lehrstuhlinhaberin Altersmedizin

und Altersforschung, Universitat Zirich,
Direktorin des Forschungsprogramms
,HealthAge Toulouse” — Ziirich

... beim Anlegen

Was war lhre bisher beste Investition?

Als Forscherin der Mitaufbau der europaischen
,DO-HEALTH"-Studie und des 2023 von der fran-
z6sischen Regierung bewilligten ,HealthAge —
Longevity & Geroscience”-Forschungsprogrammes,
weil bereits 2050 jeder dritte Mensch in Europa

w 65 Jahre oder alter sein wird.

[tg V’L’C ' Was ist fiir Sie beim Anlegen wichtig?

“f Innovationen, die umsichtige und nachhaltige
Vorteile bringen.

Was wiirden Sie dandern, wenn Sie Kénigin der
Finanzmarkte waren?

.als Expertin fir Healthy Longevity Investorinnen und Investoren flr ein globales
Forschungsnetzwerk gewinnen, um Fortschritte in
der Geroscience-Medizin von morgen, die am

Was war lhr bisher gréB3tes Learning? biologischen Alterungsprozess ansetzt, gemeinsam
Dass wir den biologischen Alterungsprozess tber schneller voranzubringen.

gesunde Lebensstilfaktoren wesentlich verlangsamen

kénnen. AuBerdem wissen wir heute, dass Lebensstil- R

faktoren bis zu 90 Prozent der Variabilitét unserer Lebens- e personllch

erwartung erklaren, unsere Genetik allein hingegen

nur etwa 10 Prozent. Das ist eine gute Nachricht, weil

wir hier Einfluss nehmen kénnen. Sind Sie fur die Zukunft optimistisch
oder pessimistisch?

Was wird in lhren Augen die nachste bahn- Optimistisch, weil ich viele Maglichkeiten

brechende technologische Entwicklung in der sehe, Menschen zu ermdéglichen, langer

Gesundheitsforschung sein? gesund zu bleiben und sich jinger zu

Neue Geroscience-Biomarker und -Therapien, die fihlen. Bezogen auf die dringlichen

den Alterungsprozess verschiedener Organfunktionen Fragen der Umwelt und der globalen

und deren Vernetzung direkt messen und behandeln Sicherheit bin ich nicht gleich optimis-

lassen. Solche Multi-Omics-Clocks und -Behandlungen tisch und hoffe, dass wir gemeinsame

werden im Rahmen des ,HealthAge Longevity”- Lésungen finden.

Forschungsprogramms entwickelt. Damit kénnen wir

Krankheitsrisiken friihzeitig erkennen und ihnen Wie tanken Sie Energie?

kombiniert vorbeugen. Mit meiner Familie, ,Donna Leon”-Krimis,

Yoga und moglichst viel Laufen!
Wenn ich ein Medtech-Unternehmen griinden wiirde, ...
Geroscience. Wir mochten alle l1anger gesund bleiben Was ich noch lernen méchte:
und uns langer jung fithlen. Franzosisch.
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IN EIGENER SACHE

izer Privatbank 2024

NOMMIERTEN FUCHS | RICHTER INSTITUTS
ihrende Rolle im Private Banking erneut

m Vermogensverwaltungsrating TOPS 2024
‘ ierten Mal in Folge als ,Beste Bank in

PRIVATE BANKING
LANDERWERTUNG (CH)

_ Platz 1

GLOBALANCE BANK

[=]

"

5 -
=L

Bild: Stanislav Kondratiev/Pexels

globalance.com/awards

net.

Globalance erreichte zudem mit 86 von
100 moglichen Punkten den hervorragen-
en dritten Rang in der DACH-Region und
kte damit in der ,Ewigen Bestenliste”
5n Rang 5 auf Platz 2 vor. Dieser Aufstieg
ei Range im FUCHS | RICHTER Score
Zeichen groBer Kontinuitat und ein

" Beleg fiir die sehr hohe Qualitét unserer
‘Dienstleistungen. Die Fuchsbriefe kom-

mentierten dies mit den Worten: ,Die
Privatbank aus Zurich hat eine beeindru-
ckende Konstanz bei Spitzenleistungen
erreicht.”

Aufgabe: 20 Millionen klug anlegen

Die Aufgabe der getesteten Vermogens-
verwalter bestand darin, ein Familienver-
mogen von 20 Millionen Euro aus einem
Immobilienverkauf klug und sicher in
einem volatilen Marktumfeld anzulegen.
Die Anbieter wussten bei der Anfrage
nicht, dass es sich um einen Test handelt.
Jene Anbieter, die beim Erstgesprach
fachlich und in Bezug auf ihre Kundenori-
entierung Uberzeugten, kamen in die End-
runde. AnschlieBend wurden ihr Anlage-
konzept und dessen Prasentation — auch
.Beauty Contest” genannt — eingehend
analysiert. In den drei Kategorien ,Be-
ratungsgesprach”, ,Beauty Contest” und
vestmentkompetenz” erreichte Glo-
ance Bestnoten.

Bestnoten

in der Beratung
und der Anlage-
kompetenz

Die Auszeichnung bestétigt, dass sich
unser kontinuierliches Engagement fir
Kundenorientierung, Innovation und eine
zukunftsorientierte Anlagestrategie von
der Mehrheit abhebt und fur Kundinnen
und Kunden interessant ist. Unsere Exper-
tinnen und Experten konnten das Vertrau-
en der Tester gewinnen und stellten glaub-
wirdige, Erfolg versprechende und gut
verstandliche Anlagestrategien vor.

Gegen 70 Anbieter durchgesetzt
Insgesamt wurden 70 Anbieter getestet,
darunter 23 aus Deutschland, 21 aus der
Schweiz, 18 aus Osterreich, 6 aus Liechten-
stein und 2 aus Luxemburg. Bei den besten
Banken aus der Schweiz folgten nach
Globalance (86 Punkte) die Bank Vontobel
mit 78 und die Reichmuth & Co Privatban-
kiers mit 77 Punkten. Auf der ,Ewigen Bes-
tenliste” liegt Globalance mit 774 Punkten
hinter dem Bankhaus Spangler (Osterreich,
787 Punkte) und vor der LGT Bank (Liech-
tenstein, 766 Punkte).



Disclaimer Diese Publikation ist eine Kapitalmarktinformation im Sinne des Wertpapierhandelsgesetzes und richtet sich insoweit nicht an Personen, die aufgrund ihres Wohn- bzw. Geschéftssitzes einer
ausléndischen Rechtsordnung unterliegen, die fur die Verbreitung derartiger Informationen Beschréankungen vorsieht. Alle Angaben dienen ausdriicklich nur der allgemeinen Information und stellen
keine Empfehlung zum Erwerb, Halten oder Verkauf von Finanzinstrumenten oder Wertpapierdienstleistungen dar. Eine Gewahr fiir die Richtigkeit, Vollstandigkeit, Zuverlassigkeit und Aktualitat der
Angaben kann nicht tbernommen werden. Dieses Dokument darf weder ganz noch teilweise ohne die schriftliche Genehmigung der Autoren bzw. der Globalance Invest GmbH verwendet werden.
Hinweis: Sollte der Leser den Inhalt dieses Dokument zum Anlass fiir eine eigene Anlageentscheidung nehmen wollen, wird ihm zuvor in jedem Fall noch ein eingehendes Beratungsgesprach mit
seinem Anlageberater empfohlen. Denn bevor ein Anlageberater Empfehlungen zu Finanzinstrumenten oder Wertpapierdienstleistungen aussprechen kann, ist er gesetzlich zur Durchfiihrung einer
sogenannten Geeignetheitspriifung verpflichtet, um die Ubereinstimmung mit den mitgeteilten Anlagezielen, der geduBerten Risikobereitschaft sowie den finanziellen Verhiltnissen des Lesers sicher-
zustellen. Hinweis zur Sprache: Wir schreiben iber Menschen jeden Geschlechts. Um das sprachlich zu markieren, verwenden wir neutrale Formen, Doppelformen, alternierend die ménnliche und die
weibliche Form sowie den Genderdoppelpunkt. Wo eindeutig nur Menschen eines Geschlechts gemeint sind, ist dies kenntlich gemacht.
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