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EINE GUTE
ENTSCHEIDUNG

I Es hat sich
i e e gratlerent ge loh nt’

Vermogen bei der Globalance Bank
hat sich im Jahr 2019 positiv
entwickelt. Nicht nur beziglich der
Rendite, die mit 11.4% erfreulich
ausfallt, sondern vor allem auch,
weil Sie mit Ihren Anlagen an
Unternehmen beteiligt sind, die
unsere Welt durch innovative
Ideen und Produkte ein

aubsEnElles Sifelk bhessar Auch Ihr Portfolio erwirtschaftete in
machen. diesem Anlageumfeld eine erfreulich
positive Rendite. Unsere defensivere
Wir kommen nun in ein neues aum einer hatte Ende 2018 Ausrichtung (tief korrelierte Anlagen,
Jahrzehnt und es ist anzunehmen, gedacht, dass das Anlagejahr reduzierte Aktienquote, physisches
dass die nachsten zehn Jahre fir 2019 als eines der besten in die Gold) wurde 2019 nicht beansprucht.
die.MenSChen V\{Ohl mehr Geschichte eingehen wiirde. Trotz Obwohl die Weltwirtschaft tatsachlich
Verdnderung bringen werden, als . . . . .. .. .
die letzten 50 Jahre. Diese abkihlender Weltkonjunktur blicken an Dynamik einbiisste, Gbertiinchte die
weitreichenden Entwicklungen wir auf ein Giberdurchschnittlich expansive Geldpolitik die fundamentale
betreffen auch Ihr Vermégen. freundliches Anlageumfeld zurtick. Entwicklung. Unsere Titelselektion hat
Allerdings verdanken wir sich auch dieses Jahr
e sutmgghoben | primir den Novenbanken. 7 oCr€ TEel e
Vermogen folgt einer Strategie, bei s.elekt’on hat Positionierung mehr als
412D [ Sl _ Als Folge der durch S’_Ch auch wettgemacht.
ngj::tz::cp[::;r;eg?eiazr:‘m geht, in globale Konjunktursorgen dmsgs J ailrlr ' )
investieren, die mithelfen, dass ausgeloste!'l Kursrutsche bewdhrt. Wir da"nken Ilhnen fir lhr
unser Planet ein gesunder und erhielten die Markte fortwahrendes Vertrauen
lebenswerter Ort bleibt. Dass bereits im Dezember 2018 erneute und freuen uns, gemeinsam mit lhnen
saubere Energien, kiinstliche Stiitze durch die Notenbanken. So ins neue Jahr zu gehen.
Intelligenz, Sicherheit und begrub die amerikanische FED ihre
ressourcenschonende Zinserhéhungsreihe. Auch China und

Technologien dazu beitragen, dass
wir die grossen
Herausforderungen des neuen

Jahrzehnts positiv bewaltigen . .
kénnen und dass Sie stolz auf lhr Diese geldpolitischen Massnahmen

Vermaégen sein konnen. wurden von den globalen
Kapitalmarkten deutlich positiv
gewertet: Insbesondere Risikoanlagen
wie Aktien waren gesucht. Aufgrund
der in die Ferne gertickten Zinswende
profitierten auch Nominalwerte wie
Obligationen in Erwartung fallender
Zinsen. Ahnlich profitierten
zinssensitive Anlagen wie Infrastruktur
oder Immobilien.

die europaische Zentralbank liessen sich
nicht lange bitten.

Reto Ringger, Griinder & CEO
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in 2019

Vermogen, Erfolg und Rendite - Alles auf einen Blick.

lhr Vermdgen am 31.12.2019  lhre Anlagenstrategie Balance

Ihr Portfolio ist auf Ihre personliche Situation zugeschnitten: Sie haben

in CHF einen mittel- bis langfristigen Anlagehorizont, Sie wollen Ihr Kapital
vermehren, aber nicht um jeden Preis. Extreme Kursschwankungen
| h re Ja h res rend ite 2019 in % sollen bestmoglich vermieden werden. Alle diese Anforderungen haben

wir flr Sie in lhrem Portfolio beriicksichtigt.

Bruttorendite

NACH ANLAGEKATEGORIEN
%

lhr Erfolg 2019 Aktien 1'897'453 54
Realwerte 567'904 16
Obligationen 532'876 15

Bruttoerfolg in CHF Tief korrelierte Anlagen 490'856 14 =
Geldmarkt 25'437 1l

lhre Mittelfliisse 2019 Total Fsasze

NACH REGIONEN
%

in CHF Global / Ubrige 1'511'246 43 W
Nordamerika 773'196 22

lhre Anzahl Anlageklassen Schweiz 632615 18
Europa 492'034 14
Asien 105'436 3l
Total 3'514'526 100

lhre Anzahl Positionen

A

Nach Anlagekategorien Nach Regionen



ANLAGESTRATEGIE_PERSPEKTIVEN

Denken lohnt sich

David Hertig liber die Anlageperspektiven 2020.

Das Anlagejahr 2019 war
Uberdurchschnittlich gut. Beinahe
alle Anlageklassen, egal ob Obligatio-
nen, Gold, Immobilien oder Aktien,
rentierten deutlich positiv. Auch
unsere Kundenportfolios haben sehr
gut abgeschnitten.

Aber die Rendite allein ist nicht ent-
scheidend. Diese muss immer im
Kontext des eingegangenen Risikos
beurteilt werden. Und hier machen
wir keine Kompromisse. Wir redu-
zieren die Aktienquote, wenn uns
das Umfeld zu unsicher scheint. Wir
halten einen gewichtigen Anteil an
physischem Gold. Zinssensitive Obli-
gationen ersetzen wir mit tief korre-
lierten Spezialitaten. Bei der Auswahl
der Kernaktien achten wir auf Qualitat
und Substanz. All das fiihrt dazu, dass

unsere Portfolios robuster aufgestellt
sind und weniger stark schwanken.
Somit war 2019 eigentlich doppelt er-
folgreich: Wir haben positive absolute
Renditen erzielt, ohne dabei Gibermas-
sige Risiken einzugehen.

Wir haben unsere Kundenportfolios
bereits in Position gebracht: Die
Aktien halten wir auf der langfristigen,
strategischen Quote. Mit Blick auf

die nachsten drei Monate bedarf es
keiner defensiven Positionierung. Das
hat primar mit drei Faktoren zu tun:
Erstens sind die Notenbanken in den
USA, Europa und Japan erneut ex-
pansiv und stitzen mit frischem Geld
die Kapitalmarkte. Zweitens erkennen
wir eine Tendenz zur Bodenbildung
bei den realwirtschaftlichen Vorlauf-
indikatoren, was Hoffnung fiir positive
Konjunkturimpulse weckt. Und

drittens ist das erste Quartal empirisch
gesehen typischerweise mit einem
positiven Kursmomentum verbunden.

Auf mittlere Frist achten wir darauf,
unsere Portfolios sehr gut zu diversifi-
zieren und Risiken breit zu streuen.

Im aktuellen Umfeld sollte
man sein Portfolio sehr breit diversi-
fizieren und Konzentrationen vermei-
den. Es ist daher sinnvoll, in verschie-
dene Anlageklassen zu investieren. Ein
Portfolio sollte auf verschiedene Sze-
narien vorbereitet sein. Zudem sollte
man grossen Wert auf Qualitat legen,
unabhangig ob man nun in Aktien,
Fonds oder Staatsanleihen investiert.
Die Welt kann sich sehr schnell andern
und eine hohe Anlagequalitat bietet
eine erhohte Sicherheit.



Globalance hat sich auf
die Identifikation und Selektion von
Zukunftbewegern spezialisiert. Zu-
kunftbeweger sind Unternehmen, die
erfolgreich auf weltweite Megatrends
wie Urbanisierung, Klimawandel,
Digitalisierung oder neue Mobilitat
reagieren. lhre Geschaftsmodelle
sind gut positioniert, um die aus den
Megatrends resultierenden Chancen
wahrzunehmen. Hier ergeben sich
die besten Anlagechancen. Beson-
ders viel Potenzial sehen wir aktuell
in den Themenbereichen Digitalisie-
rung, Klima und Energie aber auch
Gesundheit und Alter.

Wir halten nicht
viel von Market Timing, also davon,
politische Ereignisse bei der Anla-
ge zu beriicksichtigen. Wir suchen
attraktive Anlagen mit langfristigem
Potenzial. Politische Events sind auf
lange Sicht ein Grundrauschen, dem
man keine Beachtung schenken
sollte. Viel wichtiger ist die Frage, ob
ein Geschaftsmodell auf die Veran-
derungen der Zukunft ausgerichtet
ist und ob es Teil der Losung oder
gar des Problems darstellt. Darauf
und wie ein Portfolio intelligent zu
konstruieren ist, fokussieren wir uns.

David Hertig
ist Griindungspartner und Leiter
Anlagen der Globalance Bank.

GLOBALANCE

in

besten Handen

lhre Vorteile als Kunde der Globalance Bank.

Sie investieren in Zukunftsthemen

Die Welt verandert sich durch die Maoglichkeiten
der Digitalisierung und deren Verschmelzung mit
traditionellen Bereichen unglaublich schnell. Viele
bewadhrte Branchen verlieren an Wettbewerbsfa-
higkeit, wahrend gleichzeitig neue Geschaftsfelder
entstehen. Wir bericksichtigen solche Kriterien
bei der Anlagestrategie und stellen sicher, dass Sie
in solche Zukunftsthemen investiert sind.

Ihr Portfolio hat eine
positive Wirkung

Wir wollen fir Sie erreichen, dass Ihre Anlagen
nicht nur eine gute Rendite generieren, sondern
auch eine positive Wirkung erzielen. Daher wird
jede einzelne Anlage in Ihrem Portfolio auf ihre
Wirkung auf Volkswirtschaft, Gesellschaft und Um-
welt analysiert. Damit stellen wir sicher, dass die
Einzelinvestments zukunftsfahig sind und sie keine
Umweltrisiken in Ihrem Portfolio aufweisen.

Ihre Anlagen sind
sorgfiiltig ausgewdhlt

Dreifach halt besser: Analyse von Zukunftsthemen,
Footprint-Analyse sowie eine detaillierte Finanz-
analyse sind die Basis der Evaluation von Anlagen
fur Ihr Portfolio. Nur wenn eine Anlage in allen
drei Bereichen tberdurchschnittlich interessant
ist, wird diese fur Ihr Portfolio selektiert.

Wir stimmen fiir Sie ab!

Als Aktionar partizipieren Sie nicht nur an der Wert-
entwicklung lhrer Beteiligung, sondern haben auch
eine wichtige Stimme. Wir nehmen diese Stimme
fiir Sie war und stimmen fiir Sie an der Generalver-
sammlung ab. Bei der Festlegung der Abstimmungs-
kriterien leiten uns die Grundprinzipien unserer
Anlagephilosophie: eine positive Wirkung fiir Volks-
wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt zu erzielen.



bei Globalance

Diese engagierten Mitarbeiter kiimmern sich personlich um die
richtigen Weichenstellungen fiir lhr Vermogen.

Christoph Blittler, Leiter Portfolio Management (links)
David Hertig, Leiter Anlagen.

hr Vermogen ist bei uns in guten und

engagierten Handen. Da wir als

Privatbank ausschliesslich
Vermogensverwaltung betreiben, kdnnen
wir uns zu 100% dieser Aufgabe widmen
und stellen dabei sicher, dass wir nicht nur
unsere eigene Expertise nutzen, sondern
dabei auch die zusatzlichen Kompetenzen
von unserem Netzwerk mit langjahrigen
externen Spezialisten fiir Sie beiziehen.

Unser gut eingespieltes Team von

Natalie Baki, kompetenten Spezialisten aus

Partfolio ManagemenE verschiedenen Bereichen ist fiir die
sorgfaltige Anlage Ihres Vermogens
verantwortlich. Ihre persénliche
Kundenberaterin Béarice Hirzel Corte ist
dabei der Koordinator all dieser Aufgaben
und stellt sicher, dass Sie regelmassig und
zeitgerecht Giber relevante Ereignisse
informiert werden.




VERMOGENSVERWALTUNG

Béarice Hirzel Corte,
Senior Kundenberaterin.

Wann hat ein Investment einen positiven Footprint?

Die digitalisierte Welt, in der
wir uns bewegen, erfordert
ein hohes Mass an Kompetenz
und Flexibilitat. Die globale
Transparenz und
Digitalisierung fuihrt dazu, dass
wir unendlich viele
Informationen zur Verfliigung
haben, um eine
Anlagestrategie mit Erfolg
umzusetzen. Umso wichtiger
sind daher klare Kriterien,

gesunder Menschenverstand
und eine unabhangige
Meinung.

Unabhangig davon haben wir
den Anspruch, unsere Kunden
individuell und mit
besonderem Engagement zu
betreuen. Als fokussierte und
Uberschaubare Privatbank
kénnen wir Ihnen diesen
besonderen Service bieten.

Béatrice Hirzel leitet das Kundensegment der Stiftungen
und hat tiber 20 Jahre Erfahrung in der Betreuung
institutioneller Kunden. Sie stellt sicher, dass |hr
Stiftungsvermogen in Anlagen investiert ist, die lhrem

Stiftungszweck entsprechen.

Welches sind Unternehmen, die attraktive Anlagechancen

bieten und gleichzeitig einen positiven Footprint

erbringen? Unser Research-Team sucht Antworten und

Losungen auf diese spannenden Fragen.

Thomas Pfyl,
Leiter Investment Selection.

Gabriel Hansmann, Research Analyst (links)
Peter Zollinger, Leiter Impact Research.

Wenn eine zukunftsorientierte Anlage oder Aktie vom Research
identifiziert ist, muss diese auf deren finanzielle Bewertung und
Bonitdt Uberprift werden. Auch spezielle Anlagefonds oder
Anlagemoglichkeiten werden vom Team um Thomas Pfyl
analysiert und dann dem Anlagekommitee vorgeschlagen.




BORSENJAHR 2020

Kurs halten

Die wichtigsten Indikatoren
in der Ubersicht.

Geldpolitischer Vorlaufindikator signalisiert
eine konjunkturelle Verbesserung.
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Quelle: Bloomberg, Globalance Bank AG

ie konjunkturelle Abschwa-

chung der Weltwirtschaft hat
sich 2019 erwartungsgemaR fort-
gesetzt. Aber Wahrungshiter und
Politiker signalisieren Entschlossen-
heit, die globale Konjunktur auf Kurs
zu halten. Das birgt gutes Potenzial
far eine Verlangerung des aktuellen
Finanzmarktzyklus.

Aktuell zeigt die ricklaufige Dynamik
der Weltwirtschaft Anzeichen einer
Bodenbildung.

Die Grafik links zeigt, dass die globale
Realwirtschaft (gelbe Linie) auf geld-
politische Impulse (grau) jeweils mit
einer gewissen Verzogerung folgt.
Der Indikator fir die Realwirtschaft
(globaler PMI Index des verarbeiten-
den Gewerbes) ist ein Aggregat aus
Auftragseingdngen, Produktionsda-
ten, Arbeitsstellen, Zuliefervolumen
und Lagerhaltung. In den nachsten
Monaten dirften positive Impulse zu
erwarten sein.

Jahrliche Veranderung der globalen Geldmenge M1 (in %)



Einschatzung Anlageklasse

Liquiditat

Obligationen

tief korrelierte Werte

Realwerte

Empfohlene Bausteine im Portfolio

Kontokorrent;
Liquiditat bei sicheren Gegenparteien

inflationsindexierte

Qualitatsanleihen

Mikrofinanzfonds,
Projektfinanzierungen

primar Infrastruktur,
Private Equity

* erwartete Jahresrendite auf die kommenden 12 bis 24 Monate; keine Garantie

ERNEUTES « WHATEVER IT TAKES»

Einmal mehr scheinen die Notenban-
ken entschlossen, die Weltwirtschaft
mit frischer Liquiditat zu stiitzen. Die
amerikanische Fed und die EZB fluten
die Kapitalmarkte mit jeweils USD 60
Mia. bzw. EUR 20 Mia. — pro Monat
wohlverstanden.

In den USA kiindigen sich zudem
Fiskalprogramme an, mittels welcher
Trump seine Chancen fiir die Wahlen
2020 zu maximieren gedenkt. Europa
und China folgen stehenden Fusses.

All das deutet darauf hin, dass der
aktuelle Konjunkturzyklus erneut Auf-
trieb erhalt und in die Verlangerung
geht. Das ist fir risikoreiche Anlagen
wie Aktien positiv zu werten.

FAZIT

GEOPOLITISCHE RISIKEN IM AUGE
BEHALTEN

Der Ausblick hat sich etwas aufge-
hellt. Zum einen zeichnet sich ein
erstes Abkommen im Handelsstreit
USA vs. China ab. Auch das Risiko
eines ungeordneten Brexits, sprich
Austritt Grossbritanniens ohne Ver-
tragsabkommen mit der EU, verbleibt
nach der erneuten Fristverlangerung
nun mehr als Randszenario. Dennoch
sollten Anleger ihre Anlagestrategie
nicht auf solchen Meldungen ab-
stellen. Wie erratisch die Situation
ist, zeigen die jeweils durch Trump-
Tweets ausgelosten Schockwellen.

Rendite*
0%
Hypothekarverbriefungen; 0% - 2%
Wandelanleihen
Pramienstrategien, 2% - 4%
Versicherungsverbriefungen
geringe Positionen in physi- 3% - 5%

schem Gold und Immobilien.

REALWERTE BESSER ALS
NOMINALWERTE

Viel billiges Geld und ultratiefe Zinsen
machen Aktien bis auf Weiteres zum
bevorzugten Investment. Nominal-
werten und zinssensitiven Anlagen
wie Staatsobligationen oder auch
Immobilien stehen wir hingegen
skeptisch gegenliber (siehe Grafik
oben). Auch wenn wir keinen schnel-
len Zinsanstieg am kurzen Ende
erwarten, so haben die Zinsen die
sakularen Tiefststande erreicht. Von
hier sind Zinsanstiege deutlich wahr-
scheinlicher als weitere nachhaltigen
Senkungen. Tief korrelierte Anlagen
sind wiederum attraktiv. Sie eignen
sich als sinnvolle Alternative zu zins-
sensitiven Obligationen und bieten
Schutz vor Marktverwerfungen.

Trotz splrbarer Wachstumsverlangsamung erwarten wir in den kommenden Monaten keine
Rezession. Die Weltwirtschaft diirfte von geld- und fiskalpolitischen Stimuli deutlich gestiitzt wer-
den. Risikomanagement (Stichwort Diversifikation) ist und bleibt aufgrund eines volatiler werden-

den Umfelds wichtig. Letztlich rlickt die Selektion der richtigen Anlagen in den Vordergrund und
wird zum kritischen Erfolgsfaktor fiir die Portfoliorendite. Anleger sollten deshalb ihre Titel auf
deren Zukunftsfahigkeit hin kritisch durchleuchten.
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Unruhige

Interview mit
Bestseller-Autor
Tim Marshall liber
Krisenherde, China
und die Macht der
Geographie.

Eine der groften
Bedrohungen kdonnte das <unbekannte
Unbekannte> sein — Krisen, die sich
Uberraschend zusammenbrauen. Die
Spannungen zwischen China und den
USA im Stidchinesischen Meer sowie
die zwischen Pakistan und China erfor-
dern besondere Aufmerksamkeit.
Venezuela konnte erneut implodie-
ren und der Irak auseinanderfallen.
Irgendwann wird die iranische Islami-
sche Revolution von einer Revolution
anderer Couleur abgelst, aber es lasst
sich schwer vorhersagen, ob das 2020
passieren wird. Algerien bleibt ein
problematisches Land mit einer jungen,
unruhigen Bevolkerung, die nicht mehr
bereit ist, die alte korrupte Ordnung zu
akzeptieren.

Indem sie zusammenhalten
—sonst mussen sie individuell schwie-

Der britische Bestseller-Autor Tim
Marshall ist Experte fiir AuBenpolitik
und Geostrategie.

rige Entscheidungen treffen und Partei
ergreifen. Die EU als Handelsblock hat
die Macht, gegeniiber den Amerikanern
darauf zu bestehen, weiterhin mit China
Handel zu treiben und zwar zu Bedin-
gungen, die direkt mit China vereinbart
wurden. Ein so grosser Wirtschaftsraum
wie die EU kann den gréssten Kon-
sumglterproduzenten der Welt nicht
boykottieren. Die Handelsbeziehungen
zwischen der EU und China haben einen
Wert von rund 1 Milliarde US-Dollar pro
Tag. Wenn es um Sicherheitsthemen
geht, etwa im Fall von Huawei, kann es
sich Europa allerdings durchaus leisten,
auf Trump einzugehen und die Chine-
sen auf Abstand zu halten.

Zuallererst ist
sie eine Realitat, die sich nicht mehr
stoppen lasst. Wir sollten wir akzeptie-
ren, dass die neue Seidenstrasse primar
vielerlei Moglichkeiten fiir einen ver-
starkten wechselseitigen Handel bietet.
Was nicht ausschliesst, wachsam zu
sein bezlglich moglicher Bedrohungen.

Die Auswirkungen
sind fir alle fortgeschrittenen
Industrielander gleich. Mit dem
Masterplan «Made in China 2025» hat
Peking einen aggressiven Exportplan fir
Qualitatsguter aufgelegt, der das Land
technologisch an die Spitze bringen soll.
Das betrifft in den nachsten Jahren auch
High-End-Industriebereiche, in denen
etwa Deutschland sehr gut ist. Kein
Wunder, dass ein chinesisches Unter-
nehmen den deutschen Robotikher-
steller KUKA gekauft hat. Der techno-
logische Vorsprung Europas geht nach
und nach verloren. Sicherlich ist die

WELTPOLITIK

deutsche Exportwirtschaft noch immer
gesund, aber die chinesische Nachfrage
nach «Made in Germany» wird sich zu-
nehmend abschwachen.

Partnerschaften kdnnen beiden Seiten
zugute kommen, sofern die Europaer
Peking weiterhin dazu drdngen, sich fir
auslandische Unternehmen zu o6ff-

nen. Gleichzeitig sollten die Europder
nach alternativen Markten suchen, an
denen eine wachsende Konsumkultur
herrscht — etwa Vietnam.

Was den Handel betrifft, sicher.
Politisch sieht das anders aus. Etwa 65
Staaten schotten sich inzwischen von
ihren Nachbarn ab — das ist etwa ein
Drittel der Lander. Autoritare Staaten ha-
ben schnell gelernt, wie sie den Informa-
tionsfluss kontrollieren kénnen. Chinas
«Great Firewall» ist wirksam, der Iran
hat wahrend der Unruhen das Internet
einfach blockiert, und Russland lasst nur
Server innerhalb der Landesgrenzen zu.

Die Konsequenzen dirften in
erster Linie sozial sein. Zum Beispiel
werden die Uberschwemmungen in
Bangladesch Abwanderungen erzwin-
gen und die Bevolkerungsexplosion in
Afrika wird dies ebenfalls tun. Ange-
sichts der Auswirkungen in Europa
dirfte sich der Trend zum politischen
Extremismus fortsetzen. Wir miissen
lernen, eine ehrliche und konstruktive
Debatte darliber zu fiihren, wie viele
und welche Menschen Europa aufneh-
men kann, und wie die daftir notwendi-
ge Infrastruktur finanziert werden soll.



e

Das Kapitol in Washington.
Durch Fliigelkampfe wird
die Rolle der USA als globale
Ordungsmacht geschwécht.
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NEUE ANLAGECHANCEN

Wie Sie in diesem Zukunftsthema investiert sind.

s war einmal eine Dampfma-

schine, die veranderte die ganze
Welt. Plotzlich redeten alle von der
Industrialisierung und Waren konn-
ten in Massen produziert werden.
Arbeitskrafte, Energie und Rohstoffe
gab es genug und wenige Innova-
tionsspriinge spater waren Produkte

weltweit zu erschwinglichen Preisen
zu haben. Die Menschen kauften,
benutzen und warfen Gebrauchtes
in den Mill. Heute wirkt die lineare
«Take-Make-Waste-Wirtschaft»,
angesichts von Ressourcen-Ubernut-
zung, Energiehunger und Klimawan-
del wie aus der Zeit gefallen. Schla-

gen wir ein neues Kapitel auf.

Das Lineare muss ins Kreisrunde.
Die Zukunft wird in Kreislaufen
gedacht.

SAMMELN UND b

WIEDERVER-
WENDUNG,

um den Kreislauf zu
schlieBen und Ab-
fall (Ressourcenver-
lust) zu vermeiden

NACHHALTIGE NUTZUNG,

EINBRINGEN
regenerative oder recycelte Rohstoffe
v

S
R

RECYCLING /

STOFFZUFUHR

SAMMELN

A

um die Lebensspanne zu verlangern

CIRCULAR
ECONOMY

VERTRIEB

DESIGN

von Produkten mit langer Nutzungs-
dauer, die wiederverwendbar sind
oder recycelt werden kdnnen

<4 HERSTELLUNG
der Produkte er-
folgt material- und
energieeffizient

PRODUKTION

A

VERKAUF
des Zugangs zu Produkten statt
Eigentum («Produkt als Dienstleis-
tung»), Verleih oder geteilte Nut-
zung von Produkten



Woussten Sie, dass 80 Prozent der
Umweltauswirkungen schon in der
Entwurfsphase entschieden wer-
den? So ist etwa kompostierbares
Verpackungsmaterial, aus Neben-
produkten der Landwirtschaft,
bereits im Einsatz. Ein weiterer
Ansatz ist es, Materialen und Pro-
dukte moglichst lange im Kreislauf

zu halten. So werden durch Auf-
bereiten, Wiederverwerten oder
Reparieren Produkte von gestern
zu Produkten von morgen. Oder
einfach mal bei der Natur abgu-
cken: Der Abfall einer Art wird zum
Nahrstoff der andern Art. Es gibt
bereits Farmen, die mit einem syn-
ergetischen Okosystem mehr Ertrag

erreichen als die Landwirtschaft mit
ihren Monokulturen.

In der neuen Kreislaufbewegung liegt
enormes Potenzial und diese Geschich-
te wird der Wirtschaft der Umwelt und
der Gesellschaft gefallen. Trotz end-
licher Ressourcen, Klimawandel und
groBer werdenden Energieaufkommen.

Gut aufgestellt: In diese Unternehmen
der Kreislaufwirtschaft sind Sie investiert.

KONSUMGUTERINDUSTRIE
HENKEL

Das deutsche Chemie-
unternehmen zeigt mit der
strategischen Beteiligung
am Recycling-Spezialisten
Saperatec nachhaltige
Flagge. Das Start-up hat
eine innovative Technolo-
gie entwickelt, mit der sich
unter anderem aluminium-
haltige flexible Verbund-
verpackungen trennen und
wiederverwerten lassen.

TECHNOLOGIEKONZERN
3M

Der Multitechnologiekon-
zern will verstarkt umwelt-
freundliche Innovation
vorantreiben. ,Thinsulate
Featherless” aus recycelten
Plastikflaschen kann Dau-
nen- und Entenfedern in
Outdoor-Kleidung ersetzen
und ein neuartiges Granu-
lat reduziert Smog, indem
es Stickoxide in wasserlos-
liche lonen umwandelt.

NAHRUNG UND KONSUM
Unilever

Der Verbrauchsgiiter-
Produzent sieht sich in
der Kreislauf-Pflicht. Seit
2017 werden immer mehr
Massnahmen eine bes-
sere Kunstoff-Strategie
verfolgt. So soll bis 2025
neuer Kunstst  off um
die Halfte reduziert — und
auf Einweg-Plastikverpa-
ckungen komplett verzich-
tet werden.

HARD- UND SOFTWARE
Apple

Das Technologieunter-
nehmen erfindet sich mal
wieder neu, nutzt «Altes»
und erhoht die Recy-
clingraten. Seit 2018 hat
Apple tber 7,8 Millionen
Gerate wiederaufbereitet
und dabei 48.000 Tonnen
Elektroschrott gespart und
verschiedene recycelte
Materialien in neuen Ge-
raten eingesetzt.
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Der Footprint Ihrer Anlagen auf einer Skala von 0 (nachteilig) bis 100 (positiv)
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Mikroelektronik: Diese Siliziumscheiben
sind bis zu 0,04 Millimeter diinn.

Infineon: Eine Aktie in lhrem Portfolio

IM KLEINEN

Wie die Infineon Technologies AG
in die Zukunft denkt und innovative

Infineon, eine Wortschépfung aus dem
englischen «infinity» fiir Grenzenlo-
sigkeit und «aeon», aus dem Griechi-
schen fiir Leben/Unendlichkeit, macht
seinem Namen alle Ehre. Seit seiner
Ausgliederung von Siemens 1999 und
seinem BoOrsengang ein Jahr spater,
sorgte das Hightech-Unternehmen im-
mer wieder fir Schlagzeilen. Von der
Beinahe-Pleite in der «Neuen

Markt —Blase» bis hin zum Korrup-
tionsverdacht. Infineon musste viel
aushalten und erfand sich neu. Das
Manager Magazin nannte Infineon den
«Schaltkreis Disruptor» und gerade
schickt man sich an, als einziges euro-
paisches Unternehmen flr Halbleiter-
technologie im weltweiten Ranking
Platz 10 zu erklimmen.

Aber was steckt eigentlich in dieser
Halbleitertechnologie, die in keim-
freien vernetzten Fabriken produziert

Losungen entwickelt.

werden und in denen sich Menschen
in Schutzanziigen mit Robotern die
Klinke in die Hand geben? Die Infineon
Technologies AG entwickelt innovative
Produkte, wie zum Beispiel Mikropro-
zessoren, Speicherkomponenten, Mi-
krokontroller, integrierte Schaltkreise,
sowie digitale und analoge Sensoren.
Kaum sichtbar als Mikroelektronik sind
sie in unseren Alltag integriert und ma-
chen unser Leben einfacher, sicherer
und griiner.

INDUSTRIE ODER HAUSHALT: ENER-
GIEEFFIENZ IST UBERALL GEFRAGT.

In der Industrie sind Innovationen von
Infineon fir uns vielleicht ein Buch
mit sieben Siegeln, im Haushalt wird
es schon nachvollziehbarer. Im Ge-
schirrspiiler oder der Waschmaschine
messen Sensoren Temperatur, Feuch-
tigkeit und Drehzahl des Motors. Auf

Der Infenion-Reinraum in Villach




NEUE ANLAGECHANCEN

Basis dieser Daten berechnet dann ein
Mikrocontroller die optimale Drehzahl.
Leistungshalbleiter als Schnittstelle
zum Motor verstarken die Signale des
Controllers. Mit dem Ergebnis: Der
Stromverbrauch sinkt signifikant.

UNFALLFREI'IN DIE ZUKUNFT

90 Prozent

der Autoun-

falle sind auf

menschli-

ches Versa-

gen zurilick-

zufiihren. So

wird —neben

der Weiterentwicklung des autono-
men Fahrens — auch bei Sicherheits-
systemen Gas gegeben. Mit der ,,Vi-
sion Zero“ will die Automobilindustrie
ihre Fahrzeugflotten so sicher machen,
dass sich langfristig gar keine schweren
Unfélle mehr ereignen. AURIXTM, so
heisst ein Mikrocontroller von Infi-
neon, gewahrleistet die Verlasslichkeit
solcher Systeme. Er ist in der Lage,

lokale Echtzeitberechnungen durch-
zufiihren und somit wichtige Sicher-
heits-anweisungen in Bruchteilen von
Sekunden weiterzuleiten. So wird Infi-
neon im Einsatz bei Fahrerassistenzsys-
temen oder in autonomen Fahrzeugen
massgeblich dazu beitragen, dass eines
Tages schreckliche Unfélle verhindert,
oder wenigstens die
Folgen davon begrenzt
werden.

SMARTCITY, SMART-
HOME, SMARTMOBI-
LITY? ABER SICHER!

Das Internet der Dinge
und Big Data — also Datenerfassung,
-Ubertragung und -auswertung ge-
stalten unser Energiemanagement
nachhaltiger. Doch unsere vernetzte
Welt ist sensibel und die steigende
Zahl an Cyberangriffen auf unsere
Infrastruktur zeigt die Wichtigkeit von
Sicherheitssystemen. Gegen Manipula-
tion, Datenraub und sonstige Attacken
hat Infineon Technologien entwickelt,

15

Reinhard Ploss,
CEO von Infineon.

die fur komplette IT-Infrastrukturen
inklusive Server bis hin zu einzel-
nen Routern oder Tablets fir unsere
Sicherheit sorgen.

Und die CO2-Bilanz? Alle Infineon-Pro-
dukte sparen in Anwendung 56 Mio.
Tonnen CO2 ein. Zieht man davon die
Emissionen der Fertigung ab, bleibt
immer noch ein Nettonutzen von Gber
54 Mio. Tonnen. Der Weg geht auf der
Halb(karriere)leiter ganz nach oben.

Roboter im Einsatz: Fertigungskompetenzen werden kontinuierlich weiterentwickelt.
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Die Highlights lhres Anlagevermogens in der Ubersicht.

Meine wichtigsten Megatrends* im Portfolio

WISSENGESELLSCHAFT
Anteil in meinen Aktien
Vergleichsindex MSCI World

19.7%
11.6%

Unternehmen, die neue Lerntechnologien entwickeln,
durch Open-Source Angebote Bildung allen zugénglich
machen, Bildung individualisieren oder Lernen Uber
Alterskassen hinweg ermoglichen.

KLIMA & ENERGIE

Anteil in meinen Aktien 12.5%
Vergleichsindex MSCI World 5.2%

Unternehmen, die im Bereich erneuerbarer Energie
innovative Produkte und Dienstleistungen wie Effizienz,
Speicher und Verteilung entwickeln.

URBANISIERUNG
Anteil in meinen Aktien
Vergleichsindex MSCI World

15.4%
8.6%

Unternehmen, die Innovationen in Stadten und Immobilien
vorantreiben und diese digitalisieren, sowie intelligenter
und nachhaltiger gestalten.

NEUE MOBILITAT
Anteil in meinen Aktien
Vergleichsindex MSCI World

9.2%
3.9%

Unternehmen, die von weltweit steigenden Mobilitats- und
Informationsstromen sowie neuer und nachhaltiger
Mobilitats- und Logistikkonzepte profitieren.

Der Footprint meiner Anlagen

Swiss Fisch Global Globalance OptoFlex Investinvent
Rock Sust Equity Zukunftbeweger Pramienstrategie Wind
Gold Conv Value Focused Energy
Fonds Bonds
Zertifiziert
Flossbach Neuberger BlueOrchard Dual
Conv EM Partners The Nordea Microfinance Return
Bonds Debt Group Partners Danish Microfinance
Global Fund Mortgage
Value Bonds
Fund
us RobecoSAM  Apple JcSai R
Treasury Sust Bond
Marshall Nike Sempra  Roche Bonds IL-{eglthy Fund
Bridge Energy 3i M
— Infrastruct
iR AEILS Accenture  ADP Intel Mettler-Tc
Walt Tareno Henkel dormaka
American  Canadian Geely Disney Water
Global Water NatII. Auto NTT
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MSCI World Ihr Portfolio
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Sehr stark Stark nachteilig Nachteilig Ausgeglichen Leicht positiv Stark positiv Sehr stark
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*Die Zahlen beziehen sich auf Ihre Aktienquote und werden aufgrund
der Umsdtze lhrer Unternehmen im jeweiligen Megatrend berechnet
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